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MENSAJEDE LA SECRETARIA
DE ECONOMIA

Las economias que lideraran la proxima década no seran necesariamente las
que cuenten con mas recursos naturales o mayor infraestructura industrial. Seran
aquellas capaces de desarrollar talento con la misma velocidad con la que evoluciona
la tecnologia.

Lainteligencia artificial, laautomatizacion, la digitalizacion y la reconfiguracion de las
cadenas globales de valor estan modificando la naturaleza del trabajo a una velocidad
inédita. Profesiones emergen, otras se transformany las habilidades que hoy generan
valor tienen ciclos de vida cada vez mas cortos. En este contexto, aprender deja de
ser una etapa de la vida para convertirse en una capacidad permanente.

Para Guanajuato, esta transformacion representa una oportunidad historica.

Durante décadas hemos construido una economia reconocida por su fortaleza
industrial, su capacidad exportadora y su talento productivo. Hoy el siguiente paso
consiste en evolucionar hacia una economia donde la competitividad dependa,
cada vez mas, del conocimiento, la innovacion y la capacidad de las personas para
adaptarse alos cambios.

Con esa vision presentamos el estudio “Analisis de Prospectiva Laboral y
Microcredenciales: Hacia un sistema de Microcredenciales inteligente en
Guanajuato”, un gjercicio de inteligencia economica que identifica las competencias
que demandara el mercado laboral y ofrece una ruta para fortalecer la preparacion
del talento que impulsara el desarrollo del estado durante los proximos anos.

Mas que proyectar tendencias, este estudio proporciona elementos para anticipar
decisiones. Sus hallazgos permiten orientar la politica publica, fortalecer la pertinencia
delaofertaeducativay generar mejores condiciones para que empresas, instituciones
académicas y sociedad avancen bajo una vision compartida del futuro.

La evidencia confirma que Guanajuato mantiene una base econdmica solida con
12 sectores estratégicos con alto potencial de crecimiento. Al mismo tiempo, revela
la necesidad de acelerar la formacion en competencias digitales, automatizacion,
analisis de datos, inteligencia artificial, tecnologias avanzadas y habilidades
humanas que seguiran siendo indispensables para innovar, colaborar y resolver
problemas complejos.

Enese escenario, las Microcredenciales adquieren un papel estrategico.

No representan Unicamente una nueva forma de certificar conocimientos; constituyen
un mecanismo para responder con rapidez a las necesidades del mercado laboral,
reconocer competencias especificas y facilitar trayectorias de aprendizaje mas
flexibles, continuas y pertinentes.



Guanajuato ha decidido asumir el liderazgo en esta materia. Hoy somos pioneros
en México y un referente en America Latina en la construccion de un sistema de
Microcredenciales respaldado por un marco juridico e institucional solido. Esta vision
coloca al estado a la vanguardia de una tendencia internacional que busca reducir la
distancia entre la educacion y el empleo mediante modelos de formacion mas agiles
y alineados con la dinamica econdémica.

El verdadero valor de este estudio radica en que nos invita a actuar de manera
coordinada. Ninguna institucion, por si sola, puede preparar el talento que exige la
nueva economia. Este desafio requiere la participacion decidida de los sectores
productivos, las instituciones educativas, los organismos empresariales y el gobierno
para construir un ecosistema donde aprender, actualizarse y desarrollar nuevas
capacidades sea una posibilidad permanente para todas las personas.

Bajo el liderazgo de la Gobernadora Libia Dennise Garcia Murioz Ledo, Guanajuato
ha colocado a las personas en el centro de la politica econdmica, convencido de que
la competitividad solo es sostenible cuando genera oportunidades, movilidad social
y bienestar para las familias.

El estudio que hoy presentamos es, ante todo, una invitacion a mirar el futuro con
anticipacion. Porque las economias no compiten unicamente por atraer inversiones;
compiten por desarrollar el mejor talento.

Y quienes logren formar ese talento seran quienes definan el rumbo del desarrollo
durante las proximas décadas.

Claudia Cristina Villasenor Aguilar
Secretaria de Economia
Gobierno del Estado de Guanajuato

Los grandes desafios del desarrollo no se resuelven desde una sola institucion.
Requieren vision compartida, dialogo permanente y la capacidad de sumar
conocimiento, experiencia y compromiso. Este estudio es resultado de
ese esfuerzo colectivo.

La construccion del Analisis de Prospectiva Laboral y Microcredenciales: Hacia
un sistema de Microcredenciales inteligente en Guanajuato representa un paso
estratégico para fortalecer larelacion entre el talento, la educacion y las necesidades
de una economia en constante transformacion. Detras de cada uno de sus hallazgos
existe el trabajo coordinado de instituciones, especialistas, empresas y organizaciones
que decidieron aportar su experiencia para construir una vision de futuro para
nuestro estado.



MENSAJE DE LA SECRETARIA DE ECONOMIA
DEL ESTADO DE GUANAJUATO

Mi primer reconocimiento es para nuestra Gobernadora, Libia Dennise Garcia Muioz
Ledo, por impulsar unavision de desarrollo que coloca a las personas y al talento como
el eje de la competitividad de Guanajuato. Su liderazgo y acompanamiento han sido
fundamentales para promover una politica econdmica que entiende que preparar a
las personas para los empleos del futuro es una de las inversiones mas importantes
que puede realizar un estado.

Expreso también mi reconocimiento a la Comision Estatal de Productividad del
Estado de Guanajuato, cuyos integrantes enriquecieron este ejercicio con una
perspectiva estratégica que permitio orientar el analisis hacia los retos y oportunidades
gue enfrenta nuestro mercado laboral.

Agradezco ala Secretaria de Educacion de Guanajuato por su liderazgo, apertura
y disposicion para construir una agenda comun que fortalezca la formacion
continua y acerque cada vez mas la educacion a las competencias que demanda
la nueva economia.

Mi reconocimiento a la Escuela de Gobierno y Transformacion Publica del
Tecnoldgico de Monterrey, cuyo acomparnamiento metodolodgico y rigor académico
dieron solidez técnica a este estudio y contribuyeron a construir una propuesta
sustentada en evidencia y con vision de largo plazo.

Extiendo este agradecimiento a las camaras empresariales, clusteres, instituciones
de educacion media superior y superior, al Instituto Estatal de Capacitacion, asicomo
alas empresas que compartieron informacion, experiencias y perspectivas sobre
la evolucion del empleo vy las competencias que marcaran el futuro de los sectores
productivos. Su participacion permitio que este estudio responda a las necesidades
reales de nuestra economia.

Reconozcoigualmente el profesionalismoy la dedicacion del equipo de la Secretaria
de Economia, particularmente de la Subsecretaria de Empleo y Formacion Laboral,
cuyo trabajo hizo posible la coordinacion de este esfuerzo.

A todas y todos les expreso mi mas sincero agradecimiento. Este documento
demuestra que las mejores politicas publicas nacen de la colaboracion y
del conocimiento compartido. Preparar el talento que demandara el futuro
No es una tarea exclusiva del gobierno, de la academia o de las empresas; es una
responsabilidad compartida.

Confio en que este estudio marcara el inicio de una nueva etapa para Guanajuato,
donde el aprendizaje permanente, lainnovaciony la colaboracion sean la base para
construir una economia mas competitiva, incluyente y preparada para el futuro. Porque
el talento seguira siendo la ventaja estratégica mas importante de nuestro estado.

Claudia Cristina Villasenor Aguilar
Secretaria de Economia
Gobierno del Estado de Guanajuato



RESUMEN

Guanajuato es una entidad pionera en microcredenciales. El reto ya no es
demostrar que el estado puede emitirlas. Es asegurar que el catalogo responda
a brechas reales de talento, que las credenciales certifiguen competencias
demostrables y que las y los empleadores las reconozcan como senales utiles
para contratar, promover o capacitar trabajadores. Este informe responde
tres preguntas:

qué habilidades requieren una microcredencial,
qué oferta formativa ya existe para atenderlas y

qué condiciones deben cumplirse para que esas credenciales
sean reconocidas por el mercado laboral.

La evidencia combinatres fuentes de informacion. Primero, un diagnostico cuantitativo
del mercado laboral guanajuatense: tendencias globales, proyecciones de empleo
2025-2031con ENOE, indicadores de informalidad y rotacion, retornos por nivel
educativo y sector. Segundo, matrices de habilidades para los once sectores
estratégicos del estado, construidas con metodologia O*NET-SINCO vy calibradas
con voz de campo. Tercero, un componente cualitativo con catorce entrevistas a
empresas y camaras sectoriales, dos talleres con actores productivos y educativos
y dos encuestas con 108 participantes; y una revision internacional de cuarenta 'y
cuatro estudios causales sobre microcredenciales, certificaciones cortas, plataformas
digitales y reconocimiento de aprendizajes previos.

Siete hallazgos rectores

® Guanajuato crece mas rapido que el pais, pero su fuerza laboral estudia
menos que el promedio. El ITAEE estatal promedia 2.88% frente a 2.25% del
PIB nacional. La escolaridad de la PEA es de 10.5 anos, por debajo de los 10.9 del
promedio nacional. El 22.3% del empleo enfrenta alto riesgo de automatizacion,
casi el doble del promedio OCDE. El bono demogréfico se cierra: la razon de
soporte pasarade 8.5 a 2.2 personas en edad laboral por adulto mayor entre 2025
y 2070. Dos reservas siguen subutilizadas: la participacion femenina (brecha de
30 puntos en Guanajuato) y laincorporacion de trabajadores mayores.



RESUMEN EJECUTIVO

® La presion de talento no esta en la cima de la piramide ocupacional. Las
proyecciones 2025-2031 muestran que la mayor demanda del estado estara
en trabajadores auxiliares y operarios de maquinaria. En conjunto, estas dos
categorias suman mas de 860 mil posiciones a cubrir en siete afnos: 450,196
trabajadores auxiliares y 413,643 operarios de maqguinaria.

® La presion también se amplia por la rotacion laboral. Solo turismo proyecta
211 mil personas por reposicion, mientras que cuero-calzado estima 192 mil. Estos
datos muestran unatension central: el sistema de educacion superior tradicional
esta disenado para atender los niveles superiores de la piramide ocupacional,
como profesionistas, técnicos, funcionarios, directores y jefes. Sin embargo, la
demanda dominante se ubica en los primeros niveles: trabajadores auxiliares,
operarios de maquinaria y ocupaciones elementales.

@® Lacrisis de talento es vertical. La brecha atraviesa toda la cadena ocupacional
—operarios, técnicos, mandos medios, ingenierias y administrativos—. El 65.8%
del sector productivo sefala la escasez de habilidades técnicas como razon
principal de las vacantes dificiles de cubrir. Las empresas ya suplen lo que el
sistema educativo no entrega: el 89.5% invierte en capacitacion y el 60.5% cubre
el 100% del costo. La rotacion amplifica el problema: se proyecta una demanda
del orden de 167 mil vacantes anuales por reposicion, una presion gue ninguna
empresa puede resolver de forma aislada.

® Academia e industria diagnostican brechas distintas. El 65.8% del sector
productivo identifica las habilidades técnicas como las mas dificiles de encontrar,
frente al 25.7% del sector educativo que las reconoce como deficiencia de
sus egresados. La diferencia —cuarenta puntos porcentuales— constituye la
asimetria diagnostica mas importante del estudio. En sentido inverso, el sector
educativo identifica las habilidades socioemocionales como la principal deficiencia
de sus egresados (65.7%). Sin una gobernanza codisefiada, el catalogo de
microcredenciales corre el riesgo de reflejar el diagnostico de quien ofrece la
formacion, y no necesariamente el de quien contrata.

® Lamicrocredencial sélo tiene valor si el reconocimiento desciende desde el
comprador industrial. E| 50% del sector productivo identifica a las instituciones
publicas de educacion superior como las certificadoras mas confiables,
seguidas por CONOCER (44.7%) y el gobierno estatal (31.6%). Las plataformas
internacionales registran apenas 2.6% de confianza. La excepcion es Tecnologias,
donde las certificaciones de fabricante operan como estandar de referencia. Sin
aval descendente, portabilidad sectorial y reconocimiento efectivo por parte de
los empleadores, la microcredencial corre el riesgo de convertirse en unainsignia
sin reconocimiento laboral.

® El ejercicio sectorial identifica tres familias transversales prioritarias.
Automatizacion industrial, habilidades socioemocionales de nivelaciony analitica
de datos con |A aplicada concentran demanda en al menos cuatro sectores cada



una. Estas tres familias permiten construir trayectos compartidos con modulos de
especializacion sectorial, evitando la fragmentacion que la evidencia internacional
identifica como uno de los principales riesgos de los catalogos. A ellas se suma una
familia de marco regulatorio sectorial para Agroalimentos, Quimica y Transporte. El
inglés, en cambio, aparece como brecha estructural de alta prioridad, pero fuera del
alcance de una microcredencial corta.

® El modelo guanajuatense tiene tres fortalezas y tres brechas criticas. Las
fortalezas son el marco legal triple (Ley de Educacion, Ley de Educacion Superior y
Ley para el Desarrollo y Competitividad Econdmica reformadas en abril de 2024), la
gobernanza interinstitucional articulada (SEG, COEPES, Secretaria de Economia,
IES) v la plataforma estatal publica. Las brechas son la concentracion del 66% del
catalogo en cinco instituciones, la desalineacion parcial con sectores estratégicos
del estado y la ausencia de un sistema de evaluacion de impacto laboral.

Lo que la microcredencial puede y no puede resolver

La microcredencial es pertinente para certificar déficits técnicos especificos y
rapidamente cambiantes, reconocer competencias adquiridas en la practica, actualizar
masivamente a trabajadores activos y nivelar competencias basicas previas a rutas
técnicas formales. No es el instrumento para resolver la compresion salarial derivada
del alza del salario minimo, la informalidad sectorial, la fuga de talento del Bajio hacia
las metropolis del pais nila adquisicion del inglés. Reconocer estos limites es condicion
para que la politica publica no sobrecargue al instrumento y para que la evaluacion de
suimpacto sea posible.

Agenda de consolidacién

Elinforme articula unaagenda en seis lineas estratégicas y tres principios orientadores.

® Las lineas estratégicas son: codiseno estructural con el sector productivo;
diversificacion de la base institucional emisora; alineacion sectorial del catalogo;
sistema estatal de evaluacion de impacto laboral; sostenibilidad financiera del modelo;
e inclusion productiva de poblaciones prioritarias.

@® Los principios orientadores son tres. Primero, pertinencia codisenada. Segundo,
evidenciade impacto desde el origen. Tercero, articulacion con los sistemas existentes.
Este ultimo principio implica evitar la construccion de estructuras paralelasy vincular
las microcredenciales con esfuerzos ya existentes.

Elliderazgo normativo que Guanajuato construyo entre 2024 y 2025 es un activo singular
en Méxicoy América Latina. Convertirlo en liderazgo de resultados exige una decision
institucional sostenida: pasar de contar microcredenciales a medir efectos; de emitir
insignias a certificar competencias; de sumar cursos a construir trayectorias; de consultar
alaindustria a codisenar con ella; y de operar un catalogo a gobernar un sistema.

En esa transicion se juega el futuro del modelo guanajuatense.
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INTRODUCCION

LLa mitad del empleo global cambiara en sus tareas y habilidades requeridas antes
de 2030. El Foro Econémico Mundial (2025) reporta que 60% de los empleadores
anticipa transformaciones en sus modelos de negocio en ese horizonte, con la
desaparicion proyectada de 92 millones de puestos y la creacion de 170 millones. La
OCDE (2024) estima que 12% de los empleos en sus paises miembros enfrenta alto
riesgo de automatizacion completay otro 32% experimentara cambios sustanciales
en sus tareas. El sistema educativo tradicional, construido para responder en
ciclos de cuatro a seis anos, ya no mantiene el paso de un mercado que cambia
con mayor rapidez.

Las microcredenciales responden a ese espacio entre la velocidad del cambio
productivo y la lentitud de los ciclos formativos tradicionales. Son instrumentos
de formacion corta, modular y verificable, disefiados para certificar competencias
especificas en plazos compatibles con la transformacion del trabajo. Pero su
valor no es automatico. Depende de tres condiciones: que el catalogo responda
a brechas verificadas, que el empleador reconozca la credencial como
evidencia de competencia y que el sistema pueda medir sus efectos sobre
las trayectorias laborales.

Guanajuato concentra esta tension en escala local. La economia estatal crece por
encima de la media nacional: 2.88% promedio del ITAEE frente a 2.25% del PIB. Sin
embargo, su fuerza laboral estudia menos. La poblacion econdmicamente activa
registra 10.5 aflos de escolaridad promedio, frente a 10.9 del promedio nacional (INEG,
2025). Ademas, 22.3% del empleo del estado enfrenta alto riesgo de automatizacion,
casi el doble del promedio de la OCDE (OCDE, 2024).

El nearshoring amplifica esta presion. El Bajio se ha posicionado como hodo de
relocalizacion de manufactura avanzada, sin embargo, la oportunidad es selectiva.
Las empresas lideres condicionan su localizacion a la existencia de talento capaz de
operar sistemas productivos complejos (OCDE, 2023). Cuando ese talento no existe,
lainversion pierde profundidad local, se posterga o se reasigna.

El diagnodstico cualitativo revela la profundidad del desajuste. EI 65.8% del sector
productivo identifica las habilidades tecnicas como la principal razon de las vacantes
dificiles de cubrir. En contraste, solo 25.7% del sector educativo las reconoce como
una deficiencia de sus egresados. La asimetria de cuarenta puntos porcentuales
muestra un problema de informacion compartida. Mientras quienes formany quienes
contratan no diagnostiquen la misma brecha, ninguna politica formativa podra cerrarla
con eficacia.

12



INTRODUCCION

La literatura internacional documenta con creciente rigor el potencial laboral de las
microcredenciales. Athey y Palikot (2024), con datos transaccionales de 46,791
trabajadores en plataformas digitales, reportan un aumento de 8.9% en ingresos en
las dos semanas posteriores a la obtencidon de una microcredencial. Meyer, Bird y
Castleman (2025), con datos administrativos de Virginia, identifican retornos laborales
asociados con laacumulacion de dos o mas certificados, especialmente cuando las
personas regresan a estudiar después de completar uno corto.

La evidencia experimental refuerza el argumento. Attanasio, Kugler y Meghir (2011)
y Attanasio et al. (2015) muestran, con evaluaciones aleatorizadas del programa
colombiano Jovenes en Accion, que la formacion vocacional bien diseniada eleva el
empleo formaly los ingresos hasta una década después del tratamiento. La evidencia
no es uniformey delimita riesgos. Novella, Rosas-Shady y Freund (2024), en un ensayo
controlado aleatorizado de un programa Coursera en Costa Rica, reportan unatasade
finalizacion de 10% y ausencia de efectos laborales significativos a dos afios. Sengupta
et al. (2023) identifican efectos de empleo de corto plazo que se desvanecen en el
largo plazo. El instrumento puede funcionar, pero su efecto depende del disefno, del
acompanamiento y del reconocimiento del sector productivo.

Persiste un vacio diagnostico en el campo. Existe mas informacion sobre oferta
que sobre efectos. Al mismo tiempo, UNESCO (2025) documenta la ausencia de
arquitecturas institucionales subnacionales comparables y consolidadas en América
Latina. La region carece de casos evaluables que conecten lainnovacion normativa
conresultados verificables.

Guanajuato configura una excepcion analitica relevante. El estado es la unica
entidad subnacional de México y América Latina con un marco legal triple de
microcredenciales. La Ley de Educacion, la Ley de Educacion Superior y la Ley para
el Desarrollo y Competitividad Econdmica se reformaron simultaneamente en abril
de 2024 (Periodico Oficial del Estado de Guanajuato, 2024). Los Lineamientos para
la Emisiéon de Microcredenciales se publicaron en marzo de 2025 (Secretaria de
Educacion de Guanajuato, 2025), y el reconocimiento de la UNESCO (2025) confirmod
la relevancia del modelo ese mismo ano.

Este estudio aporta informacion para responder ¢,qué habilidades requieren una
microcredencial en los sectores estratégicos de Guanajuato, qué oferta formativa
ya existe para atenderlas y en qué condiciones esas credenciales pueden ser
reconocidas por el mercado laboral?

Esta investigacion realiza tres contribuciones. En el plano empirico, constituye un
diagnostico sistematico de brechas de habilidades paralos once sectores estrategicos
de Guanajuato. El andlisis cruza nivel ocupacional, grupo de habilidad y nivel de
complejidad. Ademas, documenta un corpus cualitativo de catorce entrevistas a
empresas, dos talleres con actores productivos y educativos, y dos encuestas con
108 participantes. Esta evidencia permite triangular la voz de quienes contratany de
quienes forman.
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En el plano metodologico, combina cuatro fuentes. Primero, proyecciones cuantitativas
del mercado laboral 2025-2031 con datos administrativos. Segundo, matrices
O*NET-SINCO calibradas con voz de campo. Tercero, evidencia cualitativa con
triangulacion sectorial. Cuarto, una revision sistematica de estudios internacionales
con métodos causales o cuasiexperimentales. Este disenio mixto permite vincular la
demanda concreta de habilidades en Guanajuato conlas condiciones que la evidencia
internacional identifica como necesarias para que la formacion corta produzca
resultados laborales.

Elestudio identifica cuatro hallazgos rectores. El primero es que la presion de talento
no se concentra en lacima de la piramide ocupacional. Las proyecciones 2025-2031
ubican 450,196 trabajadores auxiliares y 413,643 operarios de maquinaria como la
mayor demanda del estado. Estos perfiles no corresponden al centro de atencion
del sistema de educacion superior tradicional.

El segundo hallazgo es que academia e industria diagnostican brechas distintas.
LLa asimetria de cuarenta puntos porcentuales entre el diagnostico empresarial y el
educativo define la primera condicion que debe resolver la gobernanza del sistema.

El tercer hallazgo es que el ejercicio sectorial revela tres familias transversales
prioritarias: automatizacion industrial, habilidades socioemocionales de nivelaciony
analitica de datos coninteligencia artificial aplicada. Cada una concentrademanda en
almenos cuatro sectores. Por ello, son la mejor base para construir microcredenciales
troncales con modulos de especializacion sectorial.

El cuarto hallazgo es que el modelo guanajuatense presenta tres fortalezas
estructurales y almenos tres brechas criticas. Las fortalezas son el marco legal triple,
la gobernanza interinstitucional articulada y la plataforma estatal unica. La mayor
oportunidad metodologica es convertir laausencia global de evaluacion de impacto
laboral en una ventaja estatal, mediante un sistema longitudinal vinculado al IMSS y
al Servicio Nacional de Empleo.

Mapa del documento

Eldocumento se organiza de la siguiente manera. La Dimension 1mapea las tendencias
delmercado laboral y la especializacion economicaregional del estado. La Dimension
2 analiza la dinamica ocupacional con proyecciones de demanda 2025-2031 por
sector y nivel de habilitacion. La Dimension 3 traduce esa demanda al lenguaje de las
habilidades mediante matrices sectoriales con metodologia O*NET-SINCO.

LLa Dimension 4 confronta las matrices conla voz del sector productivo y del sistema
educativo. ldentifica brechas compartidas, divergencias y condiciones bajo las cuales
una microcredencial puede adquirir legitimidad laboral. La Dimension 5 traduce el
diagnostico en propuestas sectoriales y areas de oportunidad para el catalogo estatal.
La Dimension 6 situa el modelo guanajuatense frente a la evidencia internacional y
desarrolla la agenda de consolidacion.

El documento cierra con conclusiones e implicaciones de politica publica para los
actores que articulan el sistema estatal de microcredenciales en Guanajuato.
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TENDENCIAS

El mercado laboral de Guanajuato vive un punto de inflexion. Tres megatendencias
globales convergen sobre su economia: la disrupcion tecnoldgica, la reconfiguracion
de cadenas de valor y el cambio demografico. A ese cuadro se suma el estancamiento
de la productividad. La OCDE (2025) proyecta que, sin reformas, el PIB per capita
mexicano crecera apenas 0.05% anual entre 2024 y 2060, frente al 0.67% del
promedio historico.

Esta dimension analiza las fuerzas que estan reordenando la demanda de trabajo
en Guanajuato. Este contexto permite identificar por qué las microcredenciales
pueden ser una respuesta pertinente ante los cambios tecnoldgicos, productivos 'y
demograficos del estado.

1. Megatendencias que reconfiguran el trabajo

Tres fuerzas modifican la demanda de talento en Guanajuato: la transformacion
tecnoldgica, la reconfiguracion de las cadenas globales y el cambio demogréafico.
Estas tendencias inciden enlos perfiles requeridos, los niveles salariales y la vigencia
de las competencias.

1.1 Ladisrupcioén tecnoldgica

LLa mitad del empleo global cambiara en los proximos cinco anos. La transformacion
opera a traves de tres dimensiones: robotica y automatizacion, inteligencia artificial
y procesamiento de informacion, y generacion y distribucion de energia.

- ElForo Econdmico Mundial (2025) reporta que el 60% de los empleadores
anticipa transformaciones en sus modelos de negocio antes de 2030. Se
estimala desaparicion de 92 millones de puestos y la creacion de 170 millones
en ese horizonte. La OCDE (2024) calcula que el 12% de los empleos enfrenta
alto riesgo de automatizacion completay otro 32% experimentara cambios
sustanciales en sus tareas.

El ritmo no tiene precedentes. Entre 2021y 2024, los mercados laborales mas
dinamicos vieron transformarse cerca de un tercio de las habilidades requeridas
por el empleo promedio. Uno de cada cuatro puestos vio modificadas hasta tres
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DIMENSION 1. TENDENCIAS DEL MERCADO LABORAL

cuartas partes de sus competencias en soélo tres anos, el doble del ritmo del
quinquenio anterior (OCDE, 2025). Este cambio vuelve insostenible al modelo
educativo tradicional como unica respuesta.

El riesgo no se distribuye de forma homogénea. Afecta con mayor fuerza a los

trabajadores de menor calificacion y a sectores como manufactura, agricultura,

transporte y servicios administrativos rutinarios (OCDE, 2025; WEF, 2025).

- Guanajuato figura entre los diez estados mexicanos con mayor exposicion:
el 22.3% de sus empleos esta en situacion de vulnerabilidad. La cifra supera
el promedio nacional de 19% y casi duplica el de la OCDE (12%) (OCDE, 2024).
La exposicion se concentra en zonas urbanas (32% frente a 21% en rurales
en la OCDE), lo que amplifica la presion sobre Ledn, Irapuato, Salamanca,
Celayay el corredor del Bajio.

- Elperfildel trabajador expuesto también esta cambiando. La automatizaciony la
roboética afectaron, sobre todo, a hombres de mediana edad con escolaridad
media en manufactura. La irrupcion de la inteligencia artificial generativa
rompe ese patron: alcanza tareas cognitivas no rutinarias —programacion,
analisis, redaccion— y arrastra al cambio a nuevos perfiles ocupacionales
(OCDE, 2025).

Elpatrontambién se traduce en polarizacion salarial. Las ocupaciones que evolucionan

mas rapido concentran los ingresos mas altos. Las menos dinamicas se rezagan.

- Guanajuato confirmaeste comportamiento con datos propios. Metalmecanica,
aeroespacial y automotrizcombinan tasas de formalidad superiores al 75%
e ingresos por hora de entre 55 y 65 pesos. Textil, turismo y cuero/calzado
registranformalidad de entre 20%y45% eingresos por debajo delamediaestatal
(ENOE, 2025).

1.2 Lareconfiguracion de cadenas globales y el nearshoring

Guanajuato es uno de los territorios mexicanos con mayor atractivo para la
relocalizacion de manufactura avanzada. Las tensiones geopoliticas entre Estados
Unidos y Chinay la fragilidad logistica revelada por la pandemia reordenaron las
cadenas globales de valor. El Bajio —y Guanajuato en particular— se ubicd como nodo
natural de esa relocalizacion por proximidad geografica, certidumbre regulatoria e
integracion al T-MEC.

EIWEF (2025) reporta que la fragmentacion geoecondmica ya esta transformando

los modelos de negocio de un tercio de las organizaciones globales. Para Guanajuato,

esto se traduce en flujos concretos.

-> Entre 2022y 2025, el estado recibio inversion extranjera directa en automotriz
de electromovilidad, aeroespacial, metalmecanicay tecnologias que superan
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los ciclos previos. Las exportaciones alcanzaron 22,341 millones de ddlares
en 2024 (Lider Empresarial, 2026).

Las empresas lideres elevaron sus criterios de localizacion. Hoy incorporan variables
explicitas: confiabilidad energética, disponibilidad de agua, cumplimiento de
estandares ambientales y laborales, y, de forma critica, la existencia de talento capaz
de operar sistemas productivos complejos (OCDE, 2023).

-> Latension se ve en sectores como tecnologias, que crece 4.33% anual —mas
del doble de la mediana del PIB de largo plazo— pero parte de apenas 14,956
personas ocupadas en 2024 (ENOE, 2025). La escasez de talento se convierte
en cuello de botellaidentificable.

El nearshoring también es una fuente de incertidumbre estructural. Un cambio
en la politica arancelaria de Estados Unidos, una renegociacion del T-MEC o una
recomposicion de blogues comerciales puede desplazar la inversion con la misma
velocidad con que la atrajo. La OCDE (2023) advierte que los mercados emergentes
son especialmente vulnerables a esta volatilidad. Esto pone una advertencia para el
sistema de formacion de Guanajuato en no enfocarse en formar talento sélo para
los perfiles que demanda el nearshoring actual, ya que aumenta su vulnerabilidad
ante los flujos de inversion. Esto implica que la respuesta formativa debe construir
adaptabilidad, no sélo cubrir vacantes.

1.3 El cambio demografico: bono, brechay envejecimiento

México mantiene una posicion demografica excepcional dentro de la OCDE.
Entre 2023 y 2060, sera el unico pais del blogue donde aumentara la tasa de
empleo respecto a la poblacion total. El incremento proyectado es de 2.75 puntos
porcentuales, el mayor entre todos los paises miembros (OCDE, 2025). Esta
trayectoria responde a una estructura poblacional todavia relativamente joven. Las
tasas de fertilidad se mantuvieron por encima del nivel de reemplazo hasta 2015. Como
resultado, el reemplazo generacional seguira impulsando la participacion laboral en
las proximas décadas.

La ventaja es transitoria. La razon de dependencia de los adultos mayores pasara
de 014 en 2023 a 0.36 en 2060: casi triplica el niUmero de personas mayores por
cada personaen edad de trabajar (OCDE, 2025). Esto plantea para Guanajuato una
pregunta estratégica:

éesta el sistema formativo preparando

a la fuerza laboral para mantenerse productiva
durante mas anos, en ocupaciones cuyo
contenido técnico cambiara sustancialmente?
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FIGURA 1.1.
Piramide poblacional de Guanajuato,
2025-2050
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Fuente: Elaboracion propia con informacion de CONAPOQ.

Cohortes de 30 a 44 afos concentran hoy la mayor masa productiva; la distribucion se aplana a partir de 2040.
Las cifras estatales son claras. En 2025, Guanajuato tiene 8.5 personas en edad
laboral (15-64 afos) por cada adulto mayor. La razén de soporte caeraa 5.2 en 2040,
a3.9en2050ya?2.2en2070: una péerdida del 74% respecto al nivel actual. La base
contributiva se estrechara justo cuando la demanda de seguridad social, salud y
cuidados de largo plazo alcance su maximo historico.
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FIGURA1.2.
Razon de dependencia poblacional
de Guanajuato
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Fuente: Elaboracion propia con informacion de CONAPOQ.
La razon de soporte se reduce a la mitad entre 2025 y 2040.

La estructura por cohortes precisa el diagnostico. En 2025, las cohortes de 30 a 44
anos concentran lamayor masa de poblacion productiva, con volumenes superiores a
250 mil personas por quinquenio en ambos sexos. A partir de 2040, la distribucion se
aplana: las cohortes se homogenizan entorno a 200 a 250 mil habitantes. El reemplazo
generacional dejara de aportar incrementos netos a la fuerza laboral.

Dos reservas de productividad estan subutilizadas en México: la participacion
femeninay la de los trabajadores mayores. Ambas son palancas accesibles para
Guanajuato y se examinan a continuacion.

1.3.1La participacion de las mujeres en el mercado laboral

La participacion femenina es la mayor reserva de productividad no aprovechada
en México. La brecha entre hombres y mujeres roza los 30 puntos porcentuales,
una de las mas altas de la OCDE. Cerrar dos tercios de esa brecha —junto con la
incorporacion de trabajadores mayores— elevaria el crecimiento anual del PIB per
céapita hasta 0.41%, cerca de la mitad del promedio histérico de la OCDE (OCDE, 2025).
En Guanajuato, las mujeres de 30 a 54 anos representan un volumen poblacional
comparable al de los hombres, pero la brecha de participacion se mantiene en 30
puntos: 81.1% en hombres frente a 511% en mujeres. La reduccion ha sido marginal:
4.4 puntos porcentuales en doce afios (2013-2025). Incorporar a estas cohortes all
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DIMENSION 1. TENDENCIAS DEL MERCADO LABORAL

empleo formal antes de 2036 —el afio de minima dependencia total— es la reserva
laboral mas accesible y de mayor impacto fiscal de corto plazo para el estado.

La educacion cierra la brecha de participacion: las mujeres con educacion superior
participan al mismo ritmo que los hombres. No cierra, en cambio, la brecha de
formalidad, que persiste en 22 puntos porcentuales incluso en ese nivel. El problema
no es solo de calificaciones. Existen barreras al empleo formal independientes del
capital humano acumulado. La respuesta requiere intervenciones del lado de la
demanda —incentivos a la contratacion formal femenina, infraestructura de cuidados,
flexibilidad laboral— en paralelo a la formacion.

FIGURA1.3.
Brechas de participacion entre
hombres y mujeres en Guanajuato

Serie trimestral 2013-2025 - MM4 - Brechalinicial: 34.3 pp - Brecha final: 30 pp

80% Hombre
81.1%
9
5
™ 0,
-g 60%
= Brecha: 30pp Mujer
i3] P
= V\’—/\\' 511%
©
o
L 40%
[4v]
@
'_
0,
20% o < 0 © N~ o) o)} o — oY ™ < To) © N~ ©
-~ -~ ~— — ~— — ~— o] [aV] V] oV} (o] [aY] o\ Al [a\]
o o o o o o o o o le) o o) le) o o o)
(qV] [a\] [a\} (qV] [a\] [a\} (aV] (a\] [a\} (aV] (a\] [a\} [a\} A A [a\}

Perfil de participacion laboral por edad y sexo - Guanajuato
Tasa de participacion (%) - 2025 Tq

100%

S

c  75%

©

o

g 47.7 pp

S 50%

3

o

[0}

S 25%

3

'_

0%
()] < )] < ()] < ()] < ()] <
0 3 o ? ¥ b Y 0 © ©
Yo} o (o] o 0 o (o) o 0 o
— V] a\] (o] (ep] < < [To] To] ©
Grupo de edad

—&—-Hombres —@— Mujeres

Fuente: Elaboracion propia con informacion de ENOE 2013-2025.
Brecha de 30 puntos persiste con caida de sdlo 4.4 puntos en doce arios.
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1.3.2 La participacion de los trabajadores mayores

La baja participacion de los trabajadores de mayor edad es la segunda reserva
subutilizada. La tasa de participacion laboral de las personas de 55 a 59 afnos en
Meéxico esta 81 puntos porcentuales por debajo del promedio OCDE. La brecha de
empleo por género entre 55y 64 anos alcanzo 35.8 puntos porcentuales en 2023,
mas del doble del promedio del blogue (13.5 puntos) (OCDE, 2025).

La fuerza laboral que hoy sostiene a los sectores mas dinamicos de Guanajuato es
mayoritariamente de mediana edad, con competencias construidas alrededor de
procesos que laautomatizacion y la digitalizacion estan transformando. Sin formacion
continuay pertinente, el riesgo es doble: desplazamiento individual y descapitalizacion
productiva de los sectores que mas valor aportan a la economia estatal.

FIGURA 1.4.
Poblacién potencial de incorporacion
al mercado laboral
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Fuente: Elaboracion propia con informacion de CONAPQ.
Lectura clave: cohortes femeninas y de trabajadores mayores subutilizadas como reserva laboral.
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DIMENSION 1. TENDENCIAS DEL MERCADO LABORAL

2. Especializacion econémicaregional

Disenar una politica formativa pertinente exige identificar primero que actividades
economicas son estratégicas en cada territorio del estado. La especializacion
productiva no es uniforme. Lo que demanda Ledn en cuero y calzado es distinto a
lo que demanda Irapuato en agroindustria o el Laja-Bajio en manufactura avanzada.
Una intervencion estatal genérica deja vacios locales. Una intervencion anclada a la
vocacion productiva regional aprovecha capacidades acumuladas.

Con base en informacion de la Secretaria de Economia estatal, el proyecto priorizd
once sectores estratégicos. Cada uno agrupa una o mas ramas economicas conforme
al SCIAN'2023 (véase Tabla1).

TABLAA1.
Sectores estratégicos y ramas SCIAN 2023

SECTORES ESTRATEGICOS PARA LA EMPLEABILIDAD DE GUANAJUATO

3111 Elaboracion de alimentos balanceados para animales

3112  Moliendade granosy de semillas y obtencion de aceites y grasas

3113  Elaboracion de azucares, chocolates, dulces y similares

3114 Conservacionde frutas, verduras, guisos y otros alimentos preparados

Agroalimentos 3115  Elaboracion de productos lacteos

Matanza, empacado y procesamiento de carne de ganado, avesy

3116 . .
otros animales comestibles

3118  Elaboracion de productos de panaderia y tortillas

3119  Otrasindustrias alimentarias

3121 Industria de las bebidas

Textil 3152  Confeccion de prendas de vestir
Cuero 3161  Curtidoyacabado de cueroy piel
Calzado 3162  Fabricacion de calzado

3251  Fabricacion de productos quimicos basicos

3252  Fabricacion deresinasy hules sintéticos, y fibras quimicas

3253  Fabricacion de fertilizantes, plaguicidas y otros agroquimicos

Quimica 3254 Fabricacion de productos farmacéuticos

3255  Fabricacion de pinturas, recubrimientos y adhesivos

3256  Fabricacion de jabones, limpiadores y preparaciones de tocador

3259  Fabricacion de otros productos quimicos

1 Sistema de Clasificacion Industrial de América del Norte, version 2023, INEGI.
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SECTORES ESTRATEGICOS PARA LA EMPLEABILIDAD DE GUANAJUATO

3321  Fabricacion de productos metalicos forjados y troquelados

Fabricacion de herramientas de mano sin motor y utensilios

3322 . .
de cocina metalicos

3323  Fabricacion de estructuras metalicas y productos de herreria

3325  Fabricacion de herrajesy cerraduras

3327  Maquinado de piezasy fabricacion de tornillos

Metalmecanica
3328  Recubrimientosy terminados metalicos

3329 Fabricacion de otros productos metalicos

Fabricacion de maquinaria y equipo agropecuario, parala

3331 . . . .
construcciony para la industria extractiva

3335  Fabricacion de maquinariay equipo paralaindustria metalmecanica

3339 Fabricacionde otramaquinaria 'y equipo para la industria en general

3361  Fabricacion de automaoviles y camiones

Automotriz 3362  Fabricacion de carrocerias y remolques

3363  Fabricacion de partes para vehiculos automotores

Aeroespacial 3364  Fabricacion de equipo aeroespacial

4871  Transporte turistico por tierra

4879  Otrotransporte turistico

7121 Museos, sitios historicos, zooldgicos y similares

Turismo
7211 Hoteles, moteles y similares
2005 Servicios de preparacion de alimentos y bebidas alcohdlicas y no
alcohdlicas
5132  Edicion de software
Tecnologias . _ . ” )
5415  Servicios de disefio de sistemas de computo y servicios relacionados
4841  Autotransporte de carga general
Transporte

4842  Autotransporte de carga especializado

Fuente: Elaboracion propia con informacion de la Secretaria de Economia de Guanajuato.
Lista de los 11 sectores con sus ramas SCIAN correspondientes.

Elanalisis regional cruzé dos pasos. Primero, se agregaron |0s 46 municipios en las
10 regiones economicas en que se divide el estado. Segundo, se compararon esas
estructuras productivas con 87 zonas metropolitanas del resto del pais. La Tabla2 'y
la Figura 5 presentan la regionalizacion utilizada.
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TABLA 2.
Regionalizacion economica de Guanajuato

REGIONES ECONOMICAS DE GUANAJUATO

11006 Atarjea
11034  Santa Catarina

1. Sierra Gorda 11040 TierraBlanca
11043  Victoria
11045  Xichu
11013  Doctor Mora

2. Chichimeca 11032  SanJose Iturbide
11033  SanLuis De LaPaz
11022  Ocampo

:éusa'ﬁ;}la;g) N 11029 SanDiego De La Uni6n
11030 San Felipe
11003  San Miguel De Allende
4 Bicentenario 11014 Dolores Hidalgo
11015  Guanajuato
11020 Leon

11025  Purisima Del Rincon
11026 Romita

5. Metropolitana

de Ledn
11031  San Francisco Del Rincon
11037  Silao De La Victoria
6. 11017  Irapuato
Metropolitana
Irapuato - 11027  Salamanca
Salamanca
11004  Apaseo El Alto
11005 Apaseo El Grande
11007 Celaya
7 11009 Comonfort
Metropolitana 11011 Cortazar
Laja - Bajio 11018  Jaral Del Progreso
11035  Santa Cruz De Juventino Rosas
11039  Tarimoro
11044 Villagran
11001  Abasolo
11008 Manuel Doblado
11012 Cueramaro
8. Agave Azul

11016 Huanimaro
11023  Pénjamo
11024  Pueblo Nuevo
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REGIONES ECONOMICAS DE GUANAJUATO

11021 Moroledn
11028  Salvatierra
11036  Santiago Maravatio
11041 Uriangato
11042  Valle De Santiago
11046  Yuriria
11002  Acambaro
10. Sierrade 11010  Coroneo

los Agustinos 11019  Jerécuaro

11038 Tarandacuao

9. Lacustre

Fuente: Elaboracion propia con informacion de la Secretaria de Economia de Guanajuato.
Definicion de las 10 regiones econdmicas del estado.

FIGURA1.5.
Regionalizacion econémica de Guanajuato

M Agave Azul

I Bicentenario

B Chichimeca B Metropolitana Irapuato-Salamanca

M Lacustre I Metropolitana Laja-Bajio I Sierra Gorda

B Metropolitanade Ledn M Sierra de los Agustinos I Sierras de Guanajuato

Fuente: Elaboracion propia con informacion de la Secretaria de Economia de Guanajuato.
Lectura clave: mapa de las 10 regiones economicas con municipios agrupados.




DIMENSION 1. TENDENCIAS DEL MERCADO LABORAL

Ladistribucion del empleo por sector y region se construyo con los datos de personal
ocupado total a nivel municipal y rama econdmica de los Censos Econdémicos 2023
de INEGI. La Tabla 3 sintetiza el empleo por sector estratégico y region del estado, y
resalta, por columna, los sectores con mayor (azul) o menor (rojo) participacion.

TABLA 3.
Personal empleado por region de Guanajuato y sector estratégico

REGIONES DE GUANAJUATO

(Sector | 1 | 23] 45|67 |80 0]
Aeroespacial ---- --

Agroalimentos 1,227 597 3,350 16,259 pengzsinles , : 1,074

Automotriz , 44588 251

Calzado 121

Cuero 12,723

Metalmecanica 7 750 10,775 3722 5750 339

Tecnologias

Quimica --- 5400 - 201 -..

Textil 1627 10 3,256
Transporte 14,272 2,824
Turismo : , , 15,796 | 4,247 | 6,861

Fuente: Elaboracion propia con informacion de los Censos Economicos 2023, INEGI.
Matriz sector x region con etiquetas de mayor/menor empleo.

Para precisar la especializacion relativa se calculd el cociente de localizacion.? La Tabla
4 ordena el indicador por sector estratégico (filas) y region (columnas). El cociente
mide el peso de cada sector enla estructura regional comparado con su peso a nivel
nacional. Valores mayores a 1indican sobrerrepresentacion. La region Metropolitana
de Leodn (Region 5) ilustra el caso extremo: cocientes de 26.08 en Calzado y 28.83 en
Cuero. La participacion de estos sectores en el empleo regional superaen mas de 25
veces su participacion nacional.

2 ElCociente de Localizacion CL, . es una métrica ampliamente utilizada en la literatura de desarrollo regional para medir la
especializacion relativa de una actividad econdémica en un érea geografica, en comparacion con una unidad de referencia.
En este caso, la referencia corresponde al total nacional, construido a partir de las 10 regiones de Guanajuato y las 87 zonas
metropolitanas del pais. Se calcula a partir de la siguiente formula:

POTe
Y| POTec
Y_1 POTec

222'1’:;21 POTe,c

CLec=

Donde:
POT, . eselnimero personas empleadas la actividad economica ¢ en el municipio e.
#-1 POT, . eseltotal de personas empleadas en el municipio e.
41 POT, . eseltotal personas empleadas en el pais en la actividad economica c.
Yete—1 POT, . eseltotal de personas empleadas enel pais.
Para conocer el andlisis gréafico de la especializacion promedio a nivel regional véase las infografias. Especializacion sectorial
por region. Para conocer la desagregacion del andlisis a nivel municipio y rama econémica véase la herramienta interactiva:

https://public.tableau.com/app/profile/fernando8493/viz/EspecializacinRegionalenSectoresEstratgicosdeGuanajuato2023/
Story1?publish=yes
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TABLA 4.

Especializacion sectorial promedio por region de Guanajuato

REGIONES DE GUANAJUATO

Aeroespacial

(Sector | 1 | 2| 3|45 |67 8|90
1000 1000 000

1000 103 000 000 000

Agroalimentos

0.88 067 058 497 232 gl 050 052

Automotriz

096 037

Calzado

| 26.08

Cuero

Metalmecanica

012 013 014

Quimica

15661 000 J6631 +c5 oov [ NGG0] K655

Tecnologias

002 003 007 - 006 001 002

Textil

016 039 307 026 345 mikY

Transporte

010 1.01 Al 2.84 0.03

Turismo

160 234 [dsiel 113 1.39

Fuente: Elaboracion propia con informacion de los Censos Economicos 2023, INEGI.
Lectura clave: cocientes de localizacion por sector estratégico y region.

El cociente importa porque identifica sectores con peso econdémico y especializacion
relativa significativa frente al promedio nacional. La sobrerrepresentacion senala la
existencia de capacidades productivas, conocimiento acumulado y demanda laboral
especifica. Esos sectores se convierten en prioritarios para disefar estrategias de
capacitaciony microcredenciales ancladas al tejido productivo local, no a un catalogo
estatal homogéneo.

Enese sentido, las megatendencias indican qué fuerzas presionan al mercado laboral
guanajuatense. La especializacion regional muestra donde se concentra esa presion.
La siguiente dimension traduce este cuadro en dinamica ocupacional: qué empleos
estan emergiendo, cuales estan en declive y donde se concentraran las brechas de
talento en el horizonte 2025-2031.
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OCUPACIONES EMERGENTES

Guanajuato es uno de los estados mas industrializados del pais y concentrauna de las
cadenas automotrices mas densas de Ameérica Latina. En las ultimas dos décadas,
esta fortaleza productiva ha transformado el mercado laboral. Sin embargo, persiste
unatension: las empresas no encuentran el talento que requieren y muchos egresados
no acceden aempleos acordes con su formacion. Estos desajustes no son atipicos,
sino resultado de la transformacion constante de las ocupaciones. Estas no son
categorias fijas: nacen, evolucionan y desaparecen al ritmo de las tecnologias, los
modelos de negocio y las cadenas de valor. Cuando la formacion no anticipa estos
cambios, el talento no se aprovecha plenamente.

En este apartado examinamos ese proceso. A partir de la ENOE, se clasifican las
ocupaciones segun su dinamica reciente —emergentes, estancadas y en declive—en
sectores estratégicos. El analisis proyecta su comportamiento hacia 2025-2031y lo
vincula con los niveles educativos para identificar desajustes criticos. Estos puntos
indican donde las microcredenciales pueden generar mayor impacto y mejorar la
pertinencia de la formacion.

1.1 Una economia que crece, con tensiones internas

La economia estatal crece por encima de la media nacional.

- ElIndicador Trimestral de la Actividad Econdmica Estatal de Guanajuato
registré 2.88% promedio en el periodo analizado, frente al 2.25% del PIB
nacional: mas de medio punto porcentual de ventaja. Ese dinamismo no se
traduce de forma automatica en una expansion ilimitada del mercado laboral.

La estructura productiva acota la generacion de empleo. Un modelo intensivo

en manufactura y cadenas industriales genera ocupacion de calidad, pero

opera con topes determinados por los ciclos de inversion, la automatizacion de
procesos v la disponibilidad de talento con las competencias que las industrias
estrategicas demandan.
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DIMENSION 2. OCUPACIONES EMERGENTES Y EN DECLIVE

FIGURA 241.
Evolucion comparada del ITAEE Guanajuato por sector
ITAEE Guanajuato - Actividad econémica total Variacion anual del ITAEE — Guanajuato (Total)
indice de volumen fisico base 2018=100 - Serie trimestral Cambio % respecto al mismo trimestre del afio anterior
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indice por gran sector — Guanajuato (anual) Tasa de crecimiento anual compuesto (TCAC) por subsector
indice de volumen fisico base 2018=100 Guanajuato - Periodo 2003-2024
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o
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Variacion anual del ITAEE por subsector — Guanajuato
Cada celda = var. % respecto al afio anterior (anual)
Manufactura 44 1 18 -6 12 -34 35 42 85 . 53 22 -36 -54 -42 . 67 08 37
Comercio 12 04 29 47 12 -76 . 8 62 -28 -08 73 64 26 28
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Var.% B
-20% -10% 0% 10% 20%

Fuente: Elaboracion propia con datos de la ENOE, INEGI.
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1.2 Capital humano por debajo del ritmo econémico

Guanajuato crece mas rapido que México, pero su fuerza laboral estudia menos
que el promedio del pais. La poblacion econdmicamente activa (PEA) tiene una
edad promedio de entre 39 y 40 ainos, cercana al promedio nacional de
40.3. Su escolaridad promedio es de 10.5 ainos, por debajo de los 10.9 anos del
promedio nacional.

1.3 Estructuray calidad del empleo

Al cierre del cuarto trimestre de 2025, Guanajuato registro una

-> Poblacién Econdmicamente Activa de 2.9 millones de personas. La tasa
de participacion econdmica fue de 59.4% y la de desocupacion de 3.0% —
equivalente a 88 mil personas sin empleo—.

Almismo tiempo, la tasa de informalidad alcanz6 53.8%. Es decir, mas de lamitad

de las personas ocupadas en el estado trabajan sin acceso pleno a seguridad social,

contratos formales ni prestaciones. La subocupacion llego al 9.4%: trabajadores con

empleo, pero que buscan mejores condiciones. Juntos, estos indicadores describen

un mercado donde mas de la mitad de los empleos se generan fuera de los

circuitos de la formalidad.

- El 48.9% de los ocupados —1.2 millones de personas— trabaja en
micronegocios. Sélo el 12.8% labora en establecimientos grandes.

Los micronegocios concentran histéricamente los mayores indices de informalidad

y la menor capacidad de inversion en formacion de capital humano. La implicacion

es operativa: llegar al talento en Guanajuato no significa llegar a las grandes

empresas; significa construir rutas formativas accesibles para quienes trabajan

enla economia del dia a dia.

FIGURA 2.2.
Indicadores del mercado laboral en Guanajuato

Crecimiento del empleo formal - Guanajuato
Variacion % anual (barras) | MM4 (linea azul) | Nivel en millones (linea gris punteada)
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DIMENSION 2. OCUPACIONES EMERGENTES Y EN DECLIVE .

Poblacion ocupada por sexo, segtin condicion de formalidad — Guanajuato
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Fuente: elaboracion propia con informacion de la ENOE, INEGI.




1.4 La transicion del empleo industrial al sector servicios

Elsector terciario crecio de forma sostenida durante mas de una décaday se consolido
como el principal empleador del estado con 1.687 millones de personas ocupadas al
cierre de 2025. El sector secundario cuenta otra historia. Tras un pico cercano al millon
de personas ocupadas en 2019, la pandemia lo golped con particular intensidad. Mas
de cinco anos despues, el empleo industrial aun no recupera de forma estable el nivel
previo a 2020.

Aunque el estado esta construyendo su identidad econémica sobre la

manufactura y la industria automotriz, la mayoria de las personas empleadas

estan en el sector servicios. El dato no es necesariamente negativo: el sector

terciario incluye actividades de alto valor —logistica, tecnologia, salud y servicios

empresariales—. Pero abre una pregunta urgente sobre la calidad de ese crecimiento.

-> Silos servicios crecen empujados por comercio informal y baja productividad,
la brecha de talento no se cierra con mas egresados: se cierra con mejores
competencias orientadas a los segmentos donde los servicios pueden
escalar con valor agregado.

1.5 Educacion, sector de insercion y formalidad

La educacion determina en qué sector trabaja una persona en Guanajuato y también
en qué condiciones |o hace. La industria absorbe al 40% de quienes tienen
secundaria completa, frente al 31% en el resto de México. La cifrarefleja la
densidad de la cadena manufacturera estatal. Conforme sube el nivel educativo,
ese peso industrial se diluye. Entre quienes cuentan con educacion superior o
posgrado, solo el 24% trabaja en la industria; el 57% se inserta en servicios.

En materia de formalidad, el salto relevante ocurre en el nivel de media superior. El
54% de quienes tienen ese nivel de estudios trabaja en el sector formal, por
encima del 50% registrado en el resto de México para el mismo segmento.
La media superior funciona como umbral de acceso a la formalidad, no sélo como
peldano educativo. En educacion superior los porcentajes convergen: 72% de
formalidad en Guanajuato y en el resto del pais. La ventaja comparativa del estado
se concentra enlos tramos medios.
-> Reforzar las credenciales de media superior es uno de los mecanismos
mas efectivos para reducir la informalidad y mejorar la calidad de
lainsercioén laboral.

2. Crecimiento del empleo por sector

Los sectores que demandan talento calificado crecen a diferente ritmo. La siguiente
grafica 2.3 cruza dos dimensiones criticas: la tasa de crecimiento anual compuesto
delempleo entre 2018y 2025, y el porcentaje de trabajadores con educacion terciaria
en cada sector.
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DIMENSION 2. OCUPACIONES EMERGENTES Y EN DECLIVE

En el cuadrante de alto crecimiento y alta demanda educativa aparecen servicios
sociales, gobierno y organismos internacionales, y servicios profesionales,
financieros y corporativos. Sila oferta de talento calificado no crece al mismo ritmo,
estos sectores enfrentaran restricciones reales de expansion por escasez de
competencias adecuadas.

Por su parte, la industria manufacturera concentra cerca de 20% del empleo

total y tiene masa critica para que cualquier intervencion formativa tenga escala.

Actualmente, tiene una base educativa entre educacion media superior y superior que

puede elevarse sin partir de cero y tiene sectores —automotriz y aeroespacial— que

ya demandan perfiles mas sofisticados.

- Es el sector donde las microcredenciales tienen el mayor potencial de
impacto sistémico.

FIGURA 2.3.
Intensidad educativa frente a crecimiento del empleo por sector

% trabajadores con educacion terciaria (2025T1)
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la ENOE, INEGI

Cuadrantes de crecimiento sectorial cruzados con porcentaje de trabajadores con educacion terciaria.
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21Lacomplejidad de lademanda en industrias estratégicas

No todas las industrias estratégicas de Guanajuato compiten por el mismo talento,
ni ofrecen las mismas condiciones a quienes las sostienen. La siguiente grafica 2.4
cruza la tasa de formalidad laboral y el ingreso promedio por hora de cada sector,
revelando no solo donde esta el mejor empleo del estado, sino donde la demanda
de talento calificado es mas urgente y exigente.

FIGURA 2.4.
Formalidad e ingreso por hora por sector estratégico
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la ENOE, INEGI
Lectura clave: cuadrantes de formalidad e ingreso por hora por sector.

En el cuadrante de alta formalidad y alto ingreso se concentra el cluster premium:

metalmecanica, aecroespacial y automotriz.

- Lostres sectores combinan tasas de formalidad superiores al 75% e ingresos
por hora entre 55 y 65 pesos. La automatizacion, la electromovilidad y la
integracion de procesos digitales redefinen lo que significa ser un trabajador
competente en estas industrias.

La demanda es profundamente cualitativa al requerir perfiles que combinen

habilidades técnicas tradicionales con competencias en nuevas tecnologias

de manufactura.
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En el extremo opuesto, textil, turismo y cuero/calzado configuran un grupo de
alta vulnerabilidad laboral. Combinan formalidad entre 20% y 45% con ingresos
por hora por debajo del promedio estatal. Cerrar labrecha entre el cluster premium
y el de turismo exige intervenciones formativas que eleven la productividad sin exigir
trayectorias educativas largas que estas poblaciones dificiimente pueden sostener.

2.2 Retornos laborales

Mas anos de escolaridad no siempre se traducen en mejores condiciones
laborales. No todos los sectores recompensan la formacion de la misma manera.
El hallazgo mas contraintuitivo lo ofrecen los retornos por nivel educativo. En la
industria automotriz, un trabajador con técnico superior universitario percibe
en promedio 83.6 pesos por hora, por encima de los 78.8 pesos de quien cuenta
con licenciatura completa en el mismo sector. La formacion técnica en el estado
es un nivel educativo con un retorno competitivo frente a la industria.

FIGURA 2.5.
Ingreso promedio por hora por nivel educativo y sector

RETORNOS LABORALES POR NIVEL EDUCATIVO
GUANAJUATO 2025T1-INGRESO PROMEDIO POR HORA (PESOS)

Técnico

¥ Licenciatura
superior

Primaria | Secundaria | Preparatoria
escolarldad

Metalmecanica 509

Cuero/Calzado 251 519 47.7
Tecnologias — — —
Aeroespacial — 481
Textil — 453 4.2
Automotriz 427
Agroalimentos 439 46.7
Quimica — 470 43.0
Transporte — 576 48.0
Turismo 41.2 451

— = sin suficientes observaciones (n < 5). Sombreado mas oscuro = mayor ingreso dentro de
cada nivel educativo.

Fuente: Elaboracion propia con datos de la ENOE, INEGI
Lectura clave: retornos por nivel educativo dentro de cada sector estratégico.

El modelo de Mincer refuerza la lectura. Controlando por educacion, experiencia,
sexo Yy formalidad, metalmecanica emerge como el sector de referencia con los
mayores premios salariales del estado. Textil paga 16.6% menos y transporte
12% menos. El diferencial refleja la densidad tecnologica, la complejidad de los
procesos Y la escasez relativa de talento calificado en las industrias de mayor
valor agregado. Metalmecanica paga mas porque encontrar a alguien con las
competencias que esa industria necesita es mas dificil.
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FIGURA 2.6.
Premios salariales relativos a metalmecanica (sector de referencia)

Guanajuato 2025T1- modelo de Mincer controlando por educacion, experiencia, sexo y formalidad
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la ENOE, INEGI
Diferenciales salariales sectoriales con metalmecanica como base.

En cuanto a formalidad sectorial, el caso mas llamativo es el textil: en el nivel
de técnico superior, el 97% de los ocupados trabaja de manerainformal —una
anomalia que sugiere que en ese sector la credencial técnica no esta siendo
reconocida ni traducida en mejores condiciones contractuales. La formacion
por sisola no es suficiente cuando la estructura del sector no genera las condiciones
para valorarla.

FIGURA 2.7.
Tasas de formalidad por nivel educativo dentro de cada sector
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la ENOE, INEGI
Formalidad por nivel educativo por sector estratégico.
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3. Proyeccion de la demanda laboral 2025-2031

Proyectar la demanda laboral es identificar las sefales que el mercado ya esta
emitiendo para anticipar donde se concentrara la presion de talento en los proximos
anos. Las siguientes secciones ofrecen esa lectura para Guanajuato en el horizonte
2024-2031. Combinan volumen absoluto de empleos proyectados, tasa de crecimiento
anual compuesto y elasticidad sectorial respecto al crecimiento econdémico.

3.1 Empleos nuevos por sector

Elhallazgo mas contundente no esta en el sector mas grande, sino en el mas dinamico.
Tecnologias proyecta una tasa de crecimiento anual compuesto de 4.33%, mas
del doble de la mediana de referencia del PIB de largo plazo estimada en 1.85%
por Banxico, con una elasticidad de 1.50. En términos absolutos, se estiman
5,162 empleos nuevos en el periodo. La base de partida es relativamente pequena:
14,956 personas ocupadas en 2024. Base pequena, crecimiento acelerado, alta
elasticidad: la firma caracteristica de un sector emergente que gana masa critica. La
escasez de talento puede convertirse en cuello de botella real para el desarrollo
econdémico del estado.

Los sectores del cluster industrial premium —automotriz con 4,707 empleos
proyectados y TCAC de 0.78%, y metalmecanica con 699 empleos y 0.49%—
muestran crecimientos moderados. Sus elasticidades bajas indican que lademanda
depende menos del ciclo econdmico general y mas de decisiones de inversion
especificas e integracion tecnologica. El reto no es el volumen, sino la complejidad
de los perfiles.

Una nota de revision: las cifras del sector aeroespacial deben interpretarse con
reserva por posibles traslapes en la clasificacion ocupacional de laENOE. Sumagnitud
exacta requiere validacion con registros del IMSS y fuentes sectoriales directas.

FIGURA 2.8.
Empleos nuevos proyectados por sector estratégico
Guanajuato - 2024-2031

Aeroespacial
Tecnologias
Transporte
Automotriz
Agroalimentos +3,169
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Metalmecanica
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\
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la ENOE, INEGI
Lectura clave: volumen absoluto de empleos nuevos proyectados 2025-2031 por sector.
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FIGURA 2.9.
Proyeccion detallada de empleo por sector
Guanajuato - 2024-2031

Empleo Empleo Empleos . .
2024 2031 e TCAC ‘ Elasticidad

Aeroespacial 279,406 285,013 0.28% 016
Tecnologias 14,956 20119 4.33% 1.50
Transporte 108,336 113,198 0.63% 0.39
Automotriz 83,867 88,573 0.78% 045
Agroalimentos 102,561 105,730 044% 0.25
Cuero/ Calzado 151,997 155,089 0.29% 0.24
Textil 18,820 21,345 2,525 1.81% 1.50
Turismo 122,402 124,665 2,263 0.26% 016
Metalmecanica 19,895 20,594 699 049% 0.35
Quimica 15,810 16,241 431 0.39% 0.30

Fuente: Estimaciones propias, se utilizan supuestos de rotacion de Deloitte Econosignal ene-2026, Banxico dic-2025.
Proyeccion desagregada por sector y subsector.

FIGURA 2.10.
Velocidad de crecimiento proyectada por sector estratégico
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la ENOE, INEGI. Referencia: mediana PIB largo plazo 1.85% (Banxico dic-2025).
Tasas de crecimiento anual compuesto comparadas con la mediana del PIB.
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3.2 Larotacion como factor oculto de demanda

Las proyecciones de empleos nuevos cuentan solo la mitad de la historia. La otra
mitad es la rotacion: las personas que dejan sus puestos por jubilacion, cambio de
empleo, migracion o salida del mercado laboral, y que deben ser reemplazadas con
independencia del crecimiento sectorial. Al incorporar esta dimension, el mapa de
demanda se transforma.

- Turismo, que por crecimiento proyectado ocupaba uno de los ultimos lugares
con apenas 2,263 empleos nuevos, emerge como el sector con mayor
demanda total de talento: 211,041 personas en el periodo, equivalentes a
30,149 por ano. Larazén es una tasa de rotacion blend de 24.4% que genera
mas de 208,000 empleos de reemplazo.

Cuero/calzado registra una demanda total de 192,226 personas con la misma

l6gica. En el extremo opuesto, tecnologias presenta la menor demanda total en

volumen absoluto: 34,092 personas. La cifra no contradice su relevancia estratégica.

Tecnologias es urgente por la complejidad y escasez de sus perfiles, no por el volumen.

En ese sentido, existen dos l6gicas de intervencion claramente diferenciadas. La

l6gica del volumen: turismo, cuero/calzado y transporte requieren formar y reciclar

talento de forma masiva y continua. Las microcredenciales aqui deben ser accesibles,
rapidas y reconocidas por los empleadores.

- Laldgica de la complejidad: tecnologias, metalmecanica y automotriz
demandan menos personas en términos absolutos, pero con competencias
muy especificas y dificiles de encontrar. Las microcredenciales aqui deben
ser técnicamente rigurosas y articuladas con las empresas del sector.

FIGURA 2.11.

Demanda total de talento considerando rotacion
Guanajuato 2025-2031- empleos nuevos + reemplazo por rotacion (tasas blend)

_ Reemplazo por rotacion Demanda total de talento

Empleo Empleos Rotacion Empleos Demanda total | Demanda anual
2024 nuevos blend reemplazo' 2025-2031 promedio

Turismo 122,402 2,263 24.4% 208,778 211,041

Aeroespacial 279,406 5607 10.4% 203,833 209,441 29,920
Cuero/Calzado 151,997 3,092 17.8% 189,134 192,226 27461
Transporte 108,336 4,862 22.6% 171,707 176,569 25,224
Agroalimentos 102,561 3,169 22% 157,841 161,010 23,001
Automotriz 83,867 4,707 20% 117,218 121,925 17418
Textil 18,820 2,525 29.5% 38,855 41,379 5,911
Metalmecanica 19,895 699 25.2% 35119 35,818 517
Tecnologias 14,956 5162 276% 28,930 34,092 4,870
Quimica 15,810 431 24.7% 27,283 27,714 3,959

1Empleos de reemplazo = empleo base 2024 x tasa blend x 7 afios.

Rotacion blend = 60% literatura (IMSS, STPS, Deloitte, ManpowerGroup) + 40% estimacion propia ENOE.
Fuente: Elaboracion propia con datos de la ENOE, INEGI

Demanda total por sector incluyendo empleos nuevos y reemplazos por rotacion.
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3.3 Demanda por nivel de habilitacion: donde esta el cuello de botella

Las proyecciones sectoriales revelan donde se concentrara la demanda. La
desagregacion por nivel de habilitacion revela para quién debe disenarse la respuesta
formativa. De acuerdo con estas proyecciones, la mayor presion del mercado
laboral guanajuatense en el horizonte 2025-2031 esta su base ocupacional y
en su tramo medio.

- Los trabajadores auxiliares encabezan la demanda con 450,196 personas
requeridas en el periodo, seguidos por los operarios de maquinaria con
413,643. Juntos concentran mas de 860,000 posiciones a cubrir en siete
anos: mas de 120,000 por aino.

Son perfiles que no requieren licenciatura, pero que tampoco pueden incorporarse

al mercado sin formacion. Necesitan competencias técnicas especificas, manejo

de equipos, protocolos de seguridad, control de calidad y, cada vez mas, nociones
de automatizacion y manufactura digital. Son el perfil exacto para el que las
microcredenciales técnicas fueron concebidas.

Esta distribucion tiene una implicacion de politica educativa que no debe pasarse
por alto. El sistema de educacion superior tradicional, orientado a formar
profesionistas y técnicos con trayectorias de tres a cinco anos, esta calibrado
para atender el cuarto y quinto lugar de esta tabla. La demanda masiva, la que
movera el mercado laboral en los proximos siete anos, esta en los primeros tres
niveles. Las microcredenciales no son un complemento decorativo de la oferta
educativa existente. Son larespuesta estructural a una demanda que el sistema
formal, por diseino, no puede cubrir solo.

FIGURA 2.12.

Demanda de talento por nivel de habilitacion
Guanajuato 2025-2031- empleos nuevos + reemplazo por rotacion

Trabajadores auxiliares 450,196

Operarios de maquinaria 413,643

Ocupaciones elementales 213,713

Profesionistas y técnicos

158,151

Funcionarios,
directoresy jefes

0 100,000 200,000 300,000 400,000

Personas

. Empleos nuevos . Reemplazo por rotacion

Fuente: Elaboracion propia con datos de la ENOE, INEGI
Demanda total desagregada por nivel ocupacional SINCO.
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3.4 Las 20 ocupaciones con mayor demanda proyectada

Elanalisis sectorial y de niveles de habilitacion encuentra su expresion mas concreta
enlas ocupaciones especificas. Cruzar dos variables permite construir una tipologia
de tres grupos que orienta el disefio formativo: el volumen de empleos nuevos
proyectados para 2025-2031y el dinamismo historico de cada ocupacion entre
2015y 2024.

FIGURA 2.13.
Las 20 ocupaciones con mayor demanda proyectada y su dinamismo histoérico

Guanajuato 2025-2031- empleos nuevos + dinamismo historico 2015-2024

Desarrolladores y analistas de software y multimedia +4001| hist. 6.1%

Conductores de camiones, camionetas

- 0
y automoviles de carga st.-0.5%

Técnicos en lainstalaciony reparacion de redes, equipos

y sistemas computacionales +2062 | hist. -4.4%

Operadores de maquinas para la elaboracion

y ensamble de productos de plasticoy hule +1676 | hist. 7.3%

Operadores de maquinas en el tratamiento del cuero y piel, para

4 20
la elaboracion de calzado y otros productos de cuero o piel st.-1.2%

Operadores de maquinas de costura, bordado y corte parala
confeccion de productos textiles y prendas de vestir

Trabajadores de apoyo en la elaboracion, reparacion y mantenimiento
mecanico de equipos, maquinaria y productos de metal y de precision

+1342 | hiIt. 4.8%

+1256 | hist. -1.1%

Trabajadores en la elaboracién de pan, tortilla, reposteria

R
y otros productos de cereales y harinas +1160 | hist. 6.7%

-+7 8 | hist. 2.5%

Supervisores de operadores de maquinaria industrial

Cargadores +786 | hist. 4.3%

Ensambladores y montadores de herramientas,

o ; - +781| hist. 6.5%
maquinaria, equipos y productos metalicos

Electricistas y linieros +768 | hist. 3.1%

Conductores de maquinaria mévil para el movimiento

: b . . +751| hist. 14.5%

de mercancias en fabricas, puertos, comercios, etcétera
Herreros, balconeros, aluminadores y forjadores - +70
- +634 | hist. -3.6%

+540 | hist. 4.6%

| hist. 0.8%

Trabajadores de apoyo en la industria textil y del calzado

Zapateros artesanales +627|| hist. -5.3%

Trabajadores en control de almacén y bodega +617 | hist. 4.0%

Trabajadores en la elaboracion de productos

ot -2 5O,
de carne, pescadoy sus derivados +570 | hist. -3.5%

Trabajadores de apoyo enlaindustria de

ot o 0,
alimentos, bebidas y productos de tabaco +569 | hist.-0.0%

Ensambladores y montadores de partes
eléctricasy electronicas

(@)

1,000 2,000 3,000 4,000 5,000
Empleos nuevos proyectados

Dinamismo histérico: . En ascenso . En declive . Estable

Fuente: Elaboracion propia con datos de la ENOE, INEGI
Volumen proyectado y trayectoria histdrica de las 20 ocupaciones principales.
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3.5 Tipologia de ocupaciones por dinamica de cambio

Los empleos con mayor demanda pueden clasificarse en tres categorias:
emergentes, entransiciony estables. Esto ayuda a pensar la estrategia de disefio de
microcredencialesy trayectos formativos.

3.5.1 Ocupaciones emergentes

El primer grupo es el mas estratégico. Reune ocupaciones que se proyecta que
crezcany que ya crecian en la década anterior. Desarrolladores y analistas de
software encabezan el grupo con 4,001 empleos nuevos proyectados y un dinamismo
historico de 61% anual, la senal mas contundente del estado. Le siguen operadores

de maquinas para elaboracion (1,676 | 7.3%), operadores de maquinas

Laclave

de laformacion

Disenar

de costuray bordado (1,342 | 4.8%), trabajadores en elaboracion de pan
(11601 6.7%), ensambladores y montadores de herramientas (781|6.5%) y
ensambladores de partes (540 | 4.6%). Estos perfiles pueden formarse —o
actualizarse— mediante credenciales cortas y especializadas.

microcredenciales

basadas en 3.5.2 Ocupaciones en transicion

estas categorias , . . ,

permite capacitar Elsegundo grupo es el mas complejo de interpretar y el mas relevante para
exactamente en la politica formativa. Son ocupaciones que proyectan alta demanda no
lo que el estado por crecimiento organico, sino porque la rotacion y el reemplazo generan
necesita.

una presion estructural que debe cubrirse aun cuando la ocupacion se

esté contrayendo. Conductores de camiones (2,320 | -0.5%), técnicos
en instalacion y reparacion (2,062 | -4.4%) y zapateros artesanales (627 | -5.3%)
ejemplifican este grupo. Las microcredenciales aqui deben cumplir una doble funcion:
certificar competencias para la demanda inmediata de reemplazo y construir puentes
hacia ocupaciones emergentes de mayor dinamismo.

3.5.3 Ocupaciones estables

Eltercer grupo sostiene el funcionamiento cotidiano de la economia estatal con una
demanda constante y predecible. Supervisores de operadores de maquinaria (788
| 2.5%), electricistas y linieros (768 | 31%) y trabajadores en control de almacén (617
| 4.0%) conforman este segmento. Para estas ocupaciones, la intervencion mas
pertinente no es formar desde cero.

Es reconocer y formalizar saberes que muchos
trabajadores ya poseen pero que carecen
de credencial que los respalde.
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TABLAA1.

DIMENSION 2. OCUPACIONES EMERGENTES Y EN DECLIVE

Sectores estratégicosy ramas SCIAN 2023

EMERGENTES

EN TRANSICION

ESTABLES

Crecimiento proyectado

+ tendencia histérica
positiva. Brecha de talento
por escasez de perfiles.

Alta demanda proyectada
por rotacion/reemplazo,
pero dinamismo historico
negativo. Riesgo de
obsolescencia.

Demanda constante

y predecible. Muchos
trabajadores ya poseen
las competencias sin
credencial formal.

Ejemplos

Ejemplos

Ejemplos

+ Desarrolladores
de software
(+4,001| hist. 61%)

+ Operadores de
maquinaria
(+1,676 | hist. 7.3%)

* Ensambladores
(+781] hist. 6.5%)

+ Conductores
(+2,320 | hist.-0.5%)

+ Técnicoseninstalacion
(+2,062 | hist. -4.4%)

+ /apateros artesanales
(+627 | hist. -5.3%)

+ Supervisores de
maquinaria
(+788 | hist. 2.5%)

+ FElectricistas
(+768 | hist. 31%)

+ Trabajadores enalmacen
(+617 | hist. 4.0%)

Intervencion sugerida

Microcredenciales técnicas
rigurosas articuladas
conempresas del cluster
premium.

Intervencién sugerida

Certificacionde
competencias para demanda
inmediata + puentes hacia
ocupaciones emergentes.

Intervencion sugerida

Reconocimientoy
formalizacion de saberes
existentes. Certificacion de
competencias ya adquiridas.

Elaboracion propia.

3.6 Matriz de dinamismo y proyeccion sectorial

La siguiente matriz integra trayectoria historica y proyeccion futura por sector.
Dos ejes —tasa de crecimiento historica del empleo 2015-2024 (vertical) y tasa
proyectada 2025-2031 (horizontal)— dividen el plano en cuatro cuadrantes con
distintas implicaciones formativas.
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FIGURA 2.14.
Matriz de dinamismo y proyeccion sectorial

Guanajuato - eje X = TCAC proyectada 2025-2031, eje Y = TCAC histoérica empleo 2015-2024

I
qulrgente Motor

I

I

I

6% :

I

I

|
Aeroespacial
I

| ‘
| ‘Automotriz

!
3% Agroalinﬁlentos

| ransporte
I

Metalrdlecénica

TJecnologias

TCAC historica empleo 2015-2024 (%)

I
I
I
: Cuero/Calzado
I
I

Rezapado Maduro

-3% |
I

0% 2 % 4 %
TCAC proyectada 2025-2031 (%)

Cuadrante ‘ Motor Rezagado

Fuente: Elaboracion propia con datos de la ENOE, INEGI
Mapa sectorial cruzando crecimiento historico 2015-2024 con proyeccion 2025-2031.

El cuadrante emergente —alto crecimiento historico y alta proyeccion futura—
aparece vacio en Guanajuato. Ningun sector combina ambas condiciones de
forma simultanea. La sefal es la de un mercado laboral que ha madurado y donde
la estrategia formativa debe ser selectiva y diferenciada, no de cobertura
generalizada.

El cuadrante motor concentrala mayoria de los sectores industriales: aeroespacial,

automotriz, transporte, agroalimentos, metalmecanicay turismo. Construyeron una

trayectoria soélida en la ultima década, pero su velocidad futura se moderara.

-> Elreto formativo es de calidad, no de volumen: sostener la competitividad en
un entorno donde las ocupaciones seran progresivamente mas complejas.

Cuero/calzado es el sector que se encuentra cerca del cuadrante rezagado. La
contraccion es estructural. Su demanda responde fundamentalmente a reemplazo
por rotacion. El desafio formativo en este rubro consiste en gestionar la transicién
de su fuerza laboral hacia ocupaciones con mejores perspectivas.
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3.7 Desajuste vertical, horizontal y complejidad de tareas

Eldesajuste entre laformacion que tienen las personas y las actividades que realmente
realizan es uno de los indicadores mas reveladores —y menos discutidos— de la
pertinencia del sistema educativo. Comparar el nivel educativo observado con el
nivel requerido por la ocupacion dibuja un mapa de ineficiencia formativa que varia
de forma dramatica entre sectores.

LLa primera lectura es el contraste entre industrias.

- En el cluster premium —automotriz, aeroespacial, tecnologias— el desajuste
preocupante es la subcalificacion: 11%, 13% y 5% respectivamente de
trabajadores que no alcanzan el nivel educativo que su ocupacion demanda.

Eslacaramasreconocible de labrecha de talento: sectores que necesitan mas de

lo que el mercado puede ofrecer, donde la escasez de perfiles adecuados frena

la expansioén productiva.

FIGURA 2.15.
Desajuste educativo-laboral por sector estratégico

Guanajuato 2025T1- % trabajadores segun adecuacion educacion-ocupacion
Turismo
Quimica

Agroalimentos
Textil
Metalmecanica
Transporte
Automotriz
Cuero/Calzado

Aeroespacial

Tecnologias
0% 25% 50% 75% 100%

% trabajadores

.Subcalificado . Adecuado . Sobrecalificado

Fuente: Elaboracion propia con datos de la ENOE, INEGI
Lectura clave: porcentajes de adecuacion, sobrecalificacion y subcalificacion por sector.
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En el extremo opuesto, turismo registra la mayor incidencia de sobrecalificacion
vertical del estado: 53% de los trabajadores tiene un nivel educativo superior al
requerido por su ocupacion segun SINCO. Quimica y agroalimentos siguen lamisma
tendencia con 37% y 34%. Lejos de ser un indicador favorable, la sobrecalificacion
sostenida sefnala una asignacion ineficiente del capital humano. Los retornos privados
ala educacion se comprimen, la productividad potencial se subutiliza y se generan
incentivos adversos a la inversion en formacion y a la permanencia sectorial.

El fendmeno tiene dos dimensiones analiticamente separables. La primera es

estructural enla demanda laboral.

- En sectores con predominio de micronegocios y baja diferenciacion de
roles, la oferta de puestos con contenido de trabajo alineado a perfiles de
educacion superior es estructuralmente limitada.

Un egresado de licenciatura en turismo, administracion hotelera o gastronomia

que se inserta en atencion basica no necesariamente tomo una decision formativa

suboptima: refleja la incapacidad del sector para generar segmentos de mayor

valor agregado donde esas competencias se traduzcan en uso productivo y

remuneracién acorde.

La segunda dimension es de senalizacion. En contextos de alta informalidad y
baja complejidad de tareas, la credencial educativa pierde capacidad para
traducirse en mejores condiciones de insercion. La estructura organizacional
de los micronegocios —escasa jerarquia funcional, bajos incentivos para diferenciar
salarios por calificacion— reduce la efectividad de la senalizacion educativa.

-> El problema de pertinencia no reside sélo en la inadecuacion de la oferta
formativa respecto a la demanda. Reside también en la incapacidad
estructural del tejido productivo para absorber y retribuir el capital
humano disponible.

Tecnologias constituye el contrapunto de referencia. Con una tasa de adecuacion

de 86% y subcalificacion de 9%, es el sector con mayor eficiencia de asignacion

educativo-laboral del estado. Su combinacion de alta adecuacion, crecimiento
acelerado y demanda de perfiles especializados define el caso de referencia.

-> Un sistema educativo pertinente no se mide por el volumen de egresados
que produce, sino por su capacidad para generar perfiles que el aparato
productivo absorbe, retribuye y proyecta hacia trayectorias de mayor
complejidad y valor.

A este analisis se sumo una matriz que ubica las carreras estudiadas por nivel
ocupacional dentro de cada sector estratégico. La matriz se construyo con las
carreras de las personas ocupadas en Guanajuato en las profesiones asociadas a
cada sector, a partir de la ENOE.
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FIGURA 2.16.

Matriz general de desajuste vertical y horizontal
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¢ Electricidad L N educacion
. ¢ Administracion (ing.y B
¢ Mecanica - ¢ Bioguimicay
construccion) o
biofisica
¢ TIC
. ¢ Desarrollo de
¢ Mercadotecnia
software
¢ Electronica ¢ Administracionde < Ing.Industrial ¢ Derecho
¢ \ehiculosy empresas ¢ Construccione ¢ Artes
aeronaves ¢ Negociosy ing. civil ¢ Enfermeria
¢ Mecanica COMErcio ¢ Ing.deprocesos & Formacion
¢ Comunicacion quimicos docente
¢ Arquitecturay < Ing.mecanicay ¢ Desarrollode
urbanismo afines software
¢ Hospitalidady ¢ Psicologia
turismo ¢ Deportes

¢ Administraciony

gestion

¢ Gastronomia

< PROPIA O AFIN

DIFERENTE >

Fuente: Elaboracion propia con datos de la ENOE, INEGI

-> Lamatriz organiza los resultados en cuatro columnas. La primera reune las
carreras sin desajuste: nivel educativo y campo formativo consistentes con
el puesto. La segunda corresponde al desajuste horizontal: nivel correcto,
campo de estudio distinto al exigido.

Latercera, al desajuste vertical: campo pertinente con nivel superior al requerido —un

ingeniero industrial desempenando funciones de auxiliar u operario. La cuarta combina

ambos: nivel y campo distintos a los del puesto, como una licenciatura en desarrollo
de software trabajando como operario en turismo.
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La matriz emite dos senales relevantes.

> Primera, carreras que en principio parecerian pertinentes paralos sectores
estratégicos —desarrollo de software para tecnologias o bioquimica para
quimica— aparecen con frecuencia en la columna de desajuste vertical
y horizontal.

Los egresados no estan siendo absorbidos enlos puestos paralos que se formaron

y Se encuentran ocupados en sectores y niveles distintos. El patron puede responder

a dos fendmenos no excluyentes: los sectores estratégicos no estan generando el

volumen de empleo especializado que los egresados anticipaban al elegir su carrera;

o las habilidades con las que egresan no se ajustan a las necesidades concretas

del mercado.

-> Segunda, Ingenieria Industrial aparece de forma recurrente en la columna
de desajuste vertical en multiples sectores.

Un numero significativo de ingenieros industriales ocupa puestos paralos que estan
sobrecalificados. El hallazgo apunta en la misma direccion: hay una distancia entre
lo que el sistema educativo formay lo que el mercado estatal demanday puede
absorber. Ambos refuerzan la pertinencia de un sistema de microcredenciales que
amplie la oferta formativa con precision, orientado a cerrar brechas especificas por
sector, nivel ocupacional y campo de habilidades. En anexos se consultan las matrices
desagregadas por cada uno de los diez sectores estratégicos analizados.

Hasta aqui, la dinamica ocupacional nos indica donde se concentrara la presion de
talentoy qué tipo de intervencion formativa tiene mayor potencial en cada segmento.
En la siguiente dimension traduciremos esa demanda agregada en lenguaje de
habilidades, identificando qué competencias requieren los puestos proyectados,
como se distribuyen por sector y nivel ocupacional, y donde se ubican las brechas
que el catalogo estatal de microcredenciales tendra que cerrar.
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DIMENSION

NECESIDADES DE FORMACION
Y CAPACITACION




NECESIDADES DE FORMACION

Esta dimension traduce lademanda agregada de talento allenguaje de las habilidades.

|dentifica qué habilidades requieren las ocupaciones de los sectores estrategicos de

Guanajuato, las organiza por nivel ocupacional y precisa con qué grado de complejidad

deben dominarse.

-> El producto central son las matrices de habilidades para los once sectores
estratégicos: aeroespacial, agroalimentos, automotriz, cuero, calzado,
metalmecanica, quimica, tecnologias, textil, transporte y turismo.

La matriz no es un fin en si mismo. Es el insumo analitico que permite contestar
tres preguntas que ningun diagnostico anterior habia unificado en el estado. Qué
habilidades son prioritarias por sector. A qué nivel deben dominarse segun el puesto.
Y qué brechas concretas debe atender el catalogo estatal de microcredenciales.

1. Lalégica del instrumento

Elinstrumento responde alos Lineamientos parala Emision de Microcredenciales en
el Estado de Guanajuato y al proposito del Analisis de Prospectiva Laboral. Su valor
estaen que une tres planos que el sistema rara vez ve juntos: la estructura productiva,
la estructura ocupacional y la estructura de habilidades.

LLas matrices abren tres usos concretos.

-> Primero, identifican qué habilidades son prioritarias en cada industria y
permiten distinguir las que pueden transferirse entre sectores. Segundo,
sefnalan donde existen vacios que requieren formacion o reconversion
laboral. Tercero, ofrecen a gobierno, instituciones educativas y empresas
una base técnica comun para decidir sobre talento con la mismainformacion.

Elinstrumento es dinamico. La velocidad del cambio tecnoldgicoy lareconfiguracion
delas cadenas globales obligan a actualizarlo periddicamente. Las matrices funcionan
como un primer mapa de ruta de las necesidades del momento y como plataforma
paraincorporar las que vendran.
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DIMENSION 3. NECESIDADES DE FORMACION Y CAPACITACION

2. Metodologia de construcciéon

La construccion de las matrices combina informacion econdémica, ocupacional
y de habilidades en un solo instrumento. La secuencia metodolégica avanzo
en cuatro pasos.

Identificar los once sectores estratégicos del estado. Cada sector se
anclo al Sistema de Clasificacion Industrial de América del Norte (SCIAN),
CON sus subsectores y ramas a tres y cuatro digitos.

Identificar las ocupaciones asociadas a cada sector. Para ello se
usaron la Encuesta Nacional de Ingresos y Gastos de los Hogares
(ENIGH) y la Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo (ENOE), con
representatividad estatal. La identificacion cruzd dos vias: las ocupaciones
que aparecen en Guanajuato en cada sector y las ocupaciones que
la literatura asocia a la cadena productiva. Sobre ese cruce se aplico
el Sistema Nacional de Clasificacion de Ocupaciones (SINCO),
que organiza los puestos en cinco niveles: funcionarios y directivos;
profesionistas y técnicos; trabajadores auxiliares; operarios de maquinaria;
y ocupaciones elementales.

Integrar el componente de habilidades. El cruce entre SINCO vy la
clasificacion ocupacional de Estados Unidos (SOC) es metodolégicamente
viable por la integracion productiva de América del Norte y por la
incorporacion de elementos del SOC en la propia estructura del SINCO.
Elemparejamiento permitio aprovechar O*NET, una de las bases de datos
mas completas y actualizadas sobre habilidades, tareas y requerimientos
laborales. O*NET se construye con encuestas continuas a analistas
ocupacionales con conocimiento detallado de los requerimientos reales de
cada ocupacion. Esa base ofrece criterios estandarizados y ampliamente
reconocidos para la planificacion de habilidades.

Calibrar con evidencia local. Las matrices derivadas de O*NET fueron

q sometidas a un proceso de validacion con sector productivo y educativo

del estado. Encuestas, entrevistas a profundidad y espacios de trabajo
con actores clave ajustaron las habilidades consideradas, su nivel de
complejidad y su prioridad por nivel ocupacional. El resultado son las
matrices que conservan el rigor de O*NET vy reflejan, al mismo tiempo,
lo que el mercado laboral guanajuatense efectivamente demanda. Esa
validacion se desarrolla con detalle en la Dimension 4.
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3. Estructuray lectura agregada de las matrices

El instrumento se compone de tres tipos de matriz, una taxonomia y una tabla
de complejidad. Cada componente cumple una funcion especifica dentro del
analisis. El procedimiento operativo para leerlas paso a paso se desarrolla en
el Anexo metodologico.

3.1 Matriz general

LLa matriz general agrega las habilidades que aparecen de manerarecurrente en los
sectores estratégicos. Su lectura ofrece un panorama estatal de las competencias
que organizan lademanda laboral del estado. Las habilidades se distribuyen en cinco
grupos: basicas, socioemocionales, complejas, técnicas y tecnologicas.

MATRIZ 3.1.

Matriz general de habilidades para los sectores estratégicos de Guanajuato

TRANSVERSALES

BASICAS

ESPECIFICAS PARA MERCADO LABORAL

¢ Comunicacion
(oraly escrita)

¢ Pensamiento
cientifico

¢ Pensamiento
matematico

+ Inglés (comunicacion
oraly escrita)

¢ Sensibilidad socialy
empatia

¢ Escuchaactiva

¢ Trabajoenequipoy
coordinacion

¢ Sensibilidad ante los
problemas

¢ Orientacion al servicio

COMPLEJAS

¢ Originalidad

¢ Generacionde
ideas

¢ Resolucion
de problemas
complejos

¢ Tomade decisiones
informada

¢ Autoevaluaciony
mejora continua

¢ Razonamiento
inductivo

¢ Gestionderecursos

de personal

Pensamiento critico

Razonamiento

deductivo

¢ Autonomia

L R 2

TECNOLOGICAS

¢ Microsoft (Excel,
PowerPoint, Word,
entre otros)

Adobe

SAP software
Autodesk AutoCAD
SolidWorks

Redes sociales
Lenguaje de

programacion (XML,

C++)
¢ Oracle

4
4

L 4

TECNICAS

Programacion
Andlisis de control de
calidad

Reparacion
Mantenimiento de
equipos

Solucion de problemas
técnicos

Operaciony control
Monitoreo de
operaciones
Precision en el control

Fuente: Elaboracion propia con base en SCIAN-SINCO-SOC-O*NET y validacion con sector productivo y educativo de Guanajuato.
Panorama agregado de las habilidades transversales y especializadas por grupo (basicas, socioemocionales, complejas,

técnicas, tecnologicas).
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DIMENSION 3. NECESIDADES DE FORMACION Y CAPACITACION

3.2 Matrices de habilidades por sector estratégico

Cada uno de los once sectores cuenta con una matriz propia. La matriz cruza nivel
ocupacional con grupo de habilidades. La estructura permite identificar como
cambia el perfil de competencias conforme aumentan las responsabilidades y la
especializacion, y como difieren las industrias entre si en sus exigencias formativas.
Estas matrices sostienen el gjercicio sectorial de areas de oportunidad que se
desarrolla enla Dimension 5.

MATRIZ 3.2.

Habilidades por sector estratégico
(Aeroespacial, agroalimentos, automotriz, cuero, calzado, metalmecanica, quimica,
tecnologias, textil, transporte y turismo)

NIVEL

OCUPACIONAL

Funcionarios,
directoresy
jefes

Profesionistas
y técnicos

3

EJEMPLOS
PROFESIONES

(C]]\[e0)] BASICAS

AEROESPACIAL

SOCIOEMO-
CIONALES

HABILIDADES

COMPLEJAS TECNICAS

4

TECNOLOGI-
CAS

(1614) + Comunicacion Escuchaactiva, Autoevaluacion Adobe,
Coordinadores : oraly escrita, Sensibilidad y mejora Autodesk
y jefes de area Ingles antelos continua, AutoCAD, o
en produccion + (comunicacion problemas, Gestionde Microsoft, SAP
manufacturera, oraly escrita), Trabajoen recursos de software
(1615) : Pensamiento equipoy personal, 3
Coordinadores : cientifico, coordinacion Organizacion,
y jefes de area : Razonamiento Razonamiento
N ST B ¢ matematico deductivo,
reparaciony . Razonamiento 3
mantenimiento, inductivo,
(1314) Directores Resolucion
y gerentes en de problemas o
produccion : complejos,
manufacturera Tomade
decisiones
informada
(2639) Otras Comunicacion Escucha activa, Autoevaluaciony  Mantenimiento  Adobe, Apache
ocupaciones de oraly escrita, Sensibilidadante  mejoracontinua,  de equipos, Maven, Apache
mecanicos y Ingles los problemas Generacionde Monitoreo de Subversion
técnicosenel (comunicacion ideas, Gestion operaciones, SVN, Autodesk
mantenimiento oraly escrita), de recursos de Precision en AutoCAD,
y reparacion Pensamiento personal, Gestion el control, Bentley
de equipos cientifico, del tiempo, Reparacion, MicroStation,
mecanicos, Razonamiento Organizacion, Solucion de Dassault
vehiculos matematico Originalidad, problemas Systemes
de motor e Pensamiento técnicos SolidWorks,
instrumentos critico, Microsoft, Oracle
industriales, Razonamiento Primavera
no clasificados deductivo, Enterprise
anteriormente, Razonamiento Project Portfolio
(2252) Ingenieros inductivo, Management,
mecanicos, Resolucion SAP software
(2633) Técnicos de problemas
en mantenimiento complejos

y reparacion
de maquinaria
e instrumentos
industriales

Fuente: Elaboracion propia con base en SCIAN-SINCO-SOC-O*NET y validacion con sector productivo y educativo de Guanajuato.
Once matrices sectoriales con habilidades organizadas por nivel ocupacional SINCO y grupo de competencia.
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3.3 Matriz de niveles de complejidad e importancia

LLa matriz de complejidad agrega una segunda capa al analisis. Mientras las anteriores
responden qué habilidades importan, esta responde a qué nivel deben dominarse y
cuales son las cinco mas criticas por nivel ocupacional. La distincion es central para
el diseno de microcredenciales. Una habilidad relevante en dos sectores puede
requerir dominio basico en unoy avanzado en otro. Confundir esa diferencia produce
credenciales mal calibradas y formacion con bajo retorno.

MATRIZ 3.3.
Niveles de complejidad e importancia por sector estratégico

AEROESPACIAL

xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx

FUNCIONARIOS, | PROFESIONIS-

TRABAJADORES | OPERARIOSDE | OCUPACIONES
DIRECTORES Y TASY
JEFES TECNICOS AUXILIARES MAQUINARIA ELEMENTALES

3 BASICAS
omunicacion oral

: yescrita :
: Inglés :
: (comunicaciénoral :
: yescrita) :
: Pensamiento :
: cientifico :
: Razonamiento :
: matematico :

SOCIOEMOCIONALES

: Escuchaactiva 4 5 3
Sensibilidad ante los

Trabajo en equipoy 5
: coordinacién :

: Andlisis de control 2

: de calidad

: Mantenimiento de

{ equipos e ................
: Monitoreo de 4 1

: operaciones

: Operaciony control

: Precisionenel ] 1 2 1
: control :

: Reparacion : 2

: Solucionde :
. problemas técnicos :

Fuente: Elaboracion propia con base en O*NET y validacion local.
Lectura clave: codificacion cromatica (alto/medio/basico) y ranking 1-5 de habilidades prioritarias por nivel ocupacional.



DIMENSION 3. NECESIDADES DE FORMACION Y CAPACITACION

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Identifica el sector estratégico :
Aligual gue enlas matrices anteriores, el primer paso consiste en seleccionar
la industria que se desea analizar. Cada sector tiene un conjunto propio de
habilidades que deben interpretarse dentro de su contexto productivo.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Identifica el nivel ocupacional ®

Una vez elegido el sector, es necesario ubicar el nivel ocupacional
correspondiente. La matriz conserva los mismos cinco niveles del SINCO: :
funcionarios y directivos, profesionistas y técnicos, trabajadores auxiliares,
operarios de maquinaria y ocupaciones elementales. Esto permite :
comprender como varia el nivel de complejidad de las habilidades segun el
tipo de puesto.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Identifica las habilidades de interés

Enla primera columna de la matriz se presentan todas las habilidades que
aparecen como relevantes dentro del sector, organizadas en los cinco :
grupos: basicas, socioemocionales, complejas, técnicas y tecnoldgicas. :
Estas habilidades pueden o no ser relevantes para algun nivel ocupacional
especifico, pero en conjunto aparecen como importantes para al menos uno
de los niveles dentro de ese sector. :

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Identifica el nivel de complejidad e importancia de las habilidades .
Cada celda combina dos elementos. Primero, el nivel de complejidad, :
representado con un color: el verde indica que la habilidad debe dominarse
aun nivel alto; elamarillo, a un nivel intermedio; y el rojo sefiala un nivel basico. :
Este codigo de colores permite identificar rapidamente qué tan profundo
debe ser el dominio de cada habilidad. :

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Segundo, el ranking de importancia, representado mediante un numero del 1al 5.
Esta numeracion identifica las cinco habilidades mas importantes para ese nivel
ocupacional por sector. Esto noimplica que las demas habilidades con color no sean
relevantes, pero permite hacer una priorizacion estratégica de las mas criticas.

3.4 Taxonomia y niveles de complejidad

LLa taxonomia estandariza el lenguaje. Define cada habilidad con una descripcion
breve y operativa. Cubre los grupos de habilidades basicas, socioemocionales,
complejas y técnicas. Las habilidades tecnoldgicas no se incluyen en la taxonomia
porgue corresponden a softwares especificos cuya nomenclatura varia con cada
sectory empresa.

El primer insumo es la taxonomia de habilidades, una tabla que presenta, de manera
ordenada, cada una de las habilidades incluidas en el analisis junto con una breve

descripcion. Estas definiciones permiten comprender con claridad qué implica cada
3 Nota: Enciertos sectores, no se identificaron puestos asociados a algun nivel ocupacional. Esto no implica que esas posiciones
no existan, pero sique no se encuentran de forma generalizada dentro de laeconomia del estado seguinlainformacion disponible

enlaENOE y las posiciones asociadas principalmente a estos sectores son mas cercanas a los niveles ocupacionales que
siaparecen.
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habilidad y qué capacidades abarca. La taxonomia incluye habilidades basicas,
socioemocionales, complejasy técnicas; las habilidades tecnoldgicas no seincorporan
en esta tabla porque hacen referencia a softwares especificos.

TABLA 3.4.
Taxonomia de habilidades

HABILIDAD DEFINICION

Comunicacion oral Capacidad para leer, escribir y comunicar ideas de forma clara
y escrita y comprensible.

Inglés Capacidad para comprender y comunicar informacion en
(comunicacion oral inglés, desde instrucciones basicas hasta textos técnicos

y escrita) necesarios para el trabajo.

Pensamiento Capacidad para aplicar reglas y métodos cientificos en la
cientifico resolucion de problemas.

Capacidad para seleccionar los métodos o formulas
matematicas apropiadas para resolver un problemay realizar
operaciones aritméticas con rapidez y exactitud.

Razonamiento
matematico

Fuente: Elaboracion propia.
Lectura clave: definiciones operativas por habilidad, agrupadas en basicas, socioemocionales, complejas y técnicas.

Elsegundoinsumo es la tabla de niveles de complejidad, que funciona como un mapa
parainterpretar la matriz de niveles de complejidad e importancia. Esta tabla clasifica
cada habilidad en tres niveles (bajo, medio y alto) y ofrece descripciones simples y
operativas sobre lo que significa desarrollar esa habilidad en cada nivel de dominio.
Conesto, es posible entender qué implica, por ejemplo, un nivel “alto” en razonamiento
matematico o un nivel “intermedio” en resolucion de problemas complejos, y como
estas diferencias se traducen en expectativas concretas para cada tipo de puesto.

TABLA 3.5.
Niveles de complejidad (bajo, medio, alto) por habilidad

HABILIDAD NIVEL DESCRIPCION

Comprende y produce mensajes sencillos del dia a dia, como
leer letreros, seguir instrucciones breves, escribir notas o
mensajes cortos y dar indicaciones simples.

Lee y redacta textos habituales de estudio o trabajo (correos,
reglamentos, contratos simples, manuales basicos) y puede
explicar instrucciones con claridad a otras personas.

Comunicacion
oraly escrita

Comprende y elabora textos y presentaciones especializadas
(informes técnicos, articulos, clases, exposiciones), adapta el
lenguaje a distintas audiencias y puede argumentar

en contextos formales.

Fuente: Elaboracion propia con base en O*NET.
Lectura clave: descripciones operativas de lo que implica cada nivel de dominio.
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DIMENSION 3. NECESIDADES DE FORMACION Y CAPACITACION

4. Implicaciones del instrumento

Las matrices producen tres usos directos para la politica de microcredenciales
en el estado.

DIAGNOSTICO DE PRIORIZACION DE LENGUAJE
PERTINENCIA MICROCREDENCIALES COMUN

2

Permiten contrastar la
oferta formativa actual
del sistema educativo
con las habilidades

que cada sector
demanda. Donde la
oferta cubre la habilidad
y el nivel requerido, el
sistema puede articular
capacidades existentes.
Donde no, aparece una
brecha del catalogo que
debe atenderse.

La matriz de complejidad

e importancia ordena

que habilidades son

criticas por nivel
ocupacional. La politicade
microcredenciales puede
usar ese ordenamiento para
decidir por donde empezar,
evitando un crecimiento del
catalogo determinado por
la capacidad oferente de las
instituciones mas que por la
presion de la demanda.

Taxonomiay niveles de
complejidad ofrecen un
vocabulario unico para
que la conversacion
entre sector educativoy
sector productivo opere
sobre la misma base.

La friccion entre ambos
planos es uno de los
obstaculos recurrentes
que las entrevistas y
talleres de la Dimension
4 identifican.

Elinstrumento, sinembargo, no sustituye a la voz de campo. Las matrices ofrecen una
senal estructurada, pero requieren validacion cualitativa para detectar la habilidad
que la base no nombra todavia, el matiz sectorial que la clasificacion no capturay
el lenguaje especifico con el que la industria reconoce un perfil. Esa validacion es el

insumo de la Dimension 4.
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DIMENSION

CORRESPONDENCIADE
MICROCREDENCIALES
CONLAS NECESIDADES
DELSECTORPRODUCTIVO




NECESIDADES DE FORMACION

LLas matrices construidas en la Dimension 3 fijaron qué habilidades organizan la
demanda de cada sector estratégico. Esta dimension las confronta con la voz de
quienes contratan y de quienes forman. El propdsito es identificar qué brechas son
compartidas, cuales revelan diagnosticos distintos entre academia e industria, qué
costos generan a las empresas y en que condiciones una microcredencial puede
adquirir legitimidad como sefial de competencia en el mercado laboral guanajuatense.

LLa evidencia muestra que el problema no es solo la falta de personas disponibles. Es
la falta de competencias pertinentes, reconocibles y transferibles entre empresas y
sectores. Esadistincion es la que organizala lectura de todo este capitulo. El analisis
integratres voces. La primera esla del sector productivo, a partir de catorce entrevistas
—con Textil (maquinaria) y Turismo (hoteleria y agencia de viajes) incorporados en
fase complementaria—, el taller del 14 de abril de 2026 y la encuesta ENC-01 (N=38).
La segunda es la del sistema educativo, documentada en el taller del 20 de abril de
2026 y enla encuesta ENC-02 (N=70). La tercera es la del ecosistema sectorial,
representada por el Cluster de Alimentos y CICUR, que operan como puentes entre
industria, academia y formacion especializada.

Hallazgos clave

@® Crisis de talento vertical. La brecha atraviesa toda la cadena ocupacional. El
65.8% del sector productivo identifica las habilidades técnicas como la razén
principal de las vacantes dificiles de cubrir; el 57.9% sefnala la escasez de formacion
técnica como causa estructural. La empresa no enfrenta ausencia de personas,
sino ausencia de personas con capacidades demostrables.

® Las empresas ya suplen lo que el sistema externo no entrega. El 89.5%
del sector productivo invierte activamente en capacitacion y el 60.5% cubre
el 100% del costo. Operan academias corporativas, programas duales y
esquemas de certificacion interna que constituyen unalinea base relevante para
el sistema estatal.
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@® Diagnéstico inverso entre academia e industria. E| 65.8% del sector productivo
senala la brecha técnica como prioritaria; solo el 25.7% del sector educativo la
reconoce. Esadiferencia de cuarenta puntos porcentuales es la primera condicion
que la gobernanza del sistema de microcredenciales debe resolver.

® Laconfianza en el certificador no se distribuye de manera uniforme. E| 50%
de las empresas identifica a las instituciones publicas de educacion superior como
la opcion mas confiable. Les siguen CONOCER (44.7%) y el gobierno estatal
(31.6%). Las plataformas internacionales registran apenas 2.6%. Tecnologias
es la excepcion: ahi las certificaciones de fabricante operan como estandar
de referencia.

® Laadopcion empresarial depende del reconocimiento aguas arriba de la
cadena. Paramuchas empresas proveedoras e intermediarias, una microcredencial
solo se vuelve relevante si sus clientes —en particular OEM o empresas tractoras—
la reconocen como senal valida de competencia. Cuando ese reconocimiento
existe, la empresa la adopta y la exige. Cuando no, la microcredencial puede ser
formalmente valida pero no tener traccion en el mercado.

® Elcuellode botella es la calidad de los facilitadores hibridos. El problema no
es la disponibilidad de instituciones que emitan certificaciones. Es la escasez de
instructores con perfil simultaneo de academia (que sepan ensefar) e industria
(que dominen los contenidos técnicos). La voz empresarial describe la busqueda
como localizar “un unicornio”.

® Laadopcion exige un set de no negociables. Pertinencia operativa, evaluacion
por casos practicos —no autogestiva—, modalidad hibrida con acompanamiento
(preferida por el 571% del sector educativo), anclaje a vacantes verificables
y arquitectura dual que combine rutas curriculares apilables con rutas de
nivelacion blanda. La duracion modal preferida es 20-40 horas (54.3% del sector
educativo); el 39.5% del sector productivo declara que la duracion no es relevante:
lo determinante es la evaluacion demostrable de competencias.

Necesitan encontrar un unicornio. Alguien con un perfil extrano
que domine tanto la parte académica como la industrial.

— Gerente de Desarrollo
de Capital Humano « Industria automotriz
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- DIMENSION'4. CORRESPONDENCIA DE MICROCREDENCIALES
‘ CON.LAS NECESIDADES DEL.SECTOR PRODUCTIVO

1. Hallazgos empresariales

La voz empresarial muestra con claridad que la brecha de talento en Guanajuato no es
un problema aislado de algunos puestos ni de algunos sectores. Atraviesa la operacion
diaria de las empresas, encarece la contratacion, alarga las curvas de aprendizaje y
obliga al sector productivo a construir sus propios mecanismos de formacion.

Esta seccion presenta los hallazgos derivados de entrevistas, talleres y encuesta al
sector productivo. El objetivo es identificar qué habilidades faltan, donde aparecen,
cuanto cuestan, como las enfrentan hoy las empresas y que implicaciones tienen para
el disefno de un sistema de microcredenciales con valor laboral.

1.1 Habilidades dificiles de encontrar

LLas empresas identifican brechas de habilidades en distintos niveles, pero no todas
tienenla misma naturaleza. Algunas son técnicas y estan asociadas a oficios, procesos
0 estandares propios de cada industria. Otras son socioemocionales y aparecen
en momentos criticos: la entrevista, la insercion al trabajo o la promocion a mandos
medios. Tambien emergen habilidades digitales e idiomas como capacidades
transversales, con alcances distintos para el diseno de microcredenciales.

Habilidades técnicas

Las habilidades técnicas constituyen la brecha mas mencionada por el sector
:y productivo. También son las mas especificas, porque se expresan como la falta
de perfiles concretos que las empresas no encuentran con facilidad.

En metalmecanica, la demanda se concentra en soldadores especializados —
microalambre, inoxidable y arco eléctrico—, pintores electrostaticos, operadores
de CNC y ensambladores electronico-mecatronicos. En aeroespacial, el perfil
critico son los ingenieros estructurales con dominio de materiales compuestos. En
quimica, las brechas se ubican en formulacion, supervision y conocimiento normativo
—BPM, NOM, FDA y COFEPRIS—. En cuero y calzado, la demanda se concentra
en especialistas en RTE (recurtido, teflido y engrase), igualadores de tono de piel,
seleccionadores de wet blue y operadores de tambores. En textil, la demanda critica
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se concentra en el técnico especializado en maquinaria: tejedoras rectilineas y
circulares, bordadoras multicabezas, plotters de sublimacion, DTF y UV, y maquinas
de confeccion. La especializacion es tan especifica que un solo técnico no domina
todo el catalogo de maquinaria.

El primer perfil critico son los ingenieros estructurales
especializados en materiales compuestos. Muy poca
gente en México los maneja.

— Sector Aeroespacial

Un hallazgo clave para el disefo es que la microcredencial no debe nombrar
habilidades de forma genérica. Debe traducirlas al lenguaje del sector productivo.
Esto implica vincular cada microcredencial con un proceso, equipo, norma, oficio o
perfil ocupacional especifico.

- Unaausenciarelevante fue la falta de referencias explicitas a las habilidades
asociadas con la transicién hacia vehiculos eléctricos. Las voces del cluster
Automotriz no problematizaron capacidades como electronica de potencia,
baterias o software embebido, pese a su importancia estratégica. Esta
omision no invalida el diagnostico. Sin embargo, muestra que el catalogo de
microcredenciales debe atender la demanda actual sin perder una lectura
prospectiva de las capacidades que el sector necesitara para competir en
los préoximos anos.

o Habilidades socioemocionales

y Las habilidades socioemocionales son la brecha donde el sector productivoy
el sistema educativo muestran mayor convergencia. El 42.1% de las empresas
las identifica como dificiles de encontrar y el 65.7% del sector educativo las
reconoce como la principal deficiencia de sus egresados.

La evidencia cualitativa muestra que esta brecha aparece en dos momentos distintos.
El primero es la entrada al mercado laboral. La industria de Tecnologias reporta
que, en procesos de alto volumen —mas de cuatrocientas entrevistas mensuales—,
los primeros filtros de descarte ocurren en los primeros minutos de la entrevista:
presentacion del candidato, capacidad de expresion y disposicion a activar la camara.
El segundo es la promocion a mandos medios. CICUR identifica deficiencias
recurrentes en liderazgo, comunicacion asertiva, inteligencia emocional y trabajo en
equipo, especialmente entre personas que ascienden desde puestos operativos sin
acompanamiento formativo suficiente.

- En este caso, la microcredencial puede funcionar como un mecanismo de
nivelacién, siempre que no se limite a acreditar asistencia. La evidencia del
taller sugiere que estas habilidades requieren practica, retroalimentaciony
acompanamiento. Por ello, su disefno debe evitar formatos completamente
autogestivos y privilegiar ejercicios aplicados a situaciones reales de trabajo.
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DIMENSION 4. CORRESPONDENCIA DE MICROCREDENCIALES
CON LAS NECESIDADES DEL SECTOR PRODUCTIVO

Habilidades digitales

y Las habilidades digitales aparecen como una capa intermedia entre lo técnico

y lo transversal. La industria de Tecnologias identifica brechas en datos,
ciberseguridady cloud o servicios de la nube. La industria automotriz avanzada
reconoce la necesidad de personal altamente calificado para operar tecnologias
cada vez mas sofisticadas. Como senald un actor entrevistado, “las tecnologias
que manejamos aqui requieren personal altamente calificado... a veces
nolo hay”.

Otras voces industriales amplian la demanda hacia |A aplicada, automatizacion
y programacion de PLCs. Estas capacidades no pertenecen a un solo sector:
habilitan procesos en automotriz, cuidado personal, alimentos y otros segmentos
de manufactura avanzada. Las habilidades digitales no deben tratarse como oferta
exclusiva del sector tecnologico, sino como infraestructura de capacidades para
varios sectores productivos.

- Laimplicacién para el catalogo es construir trayectos transversales con
aplicaciones sectoriales. Datos, A aplicada, automatizacion o ciberseguridad
pueden compartir una base comun, pero requieren modulos diferenciados
segun el tipo de proceso productivo, equipo, riesgo o problema operativo
de cadaindustria.

Idiomas y habilidades transversales

Elinglés funcional aparece como una brecha transversal con respaldo consistente
en entrevistas y talleres. La demanda atraviesa Automotriz, Agroalimentos,
Aeroespacial, Metalmecanicay Turismo, aunque con usos distintos: comunicacion

y con clientes, lectura de manuales técnicos, cumplimiento normativo, operacion

de plataformas, exportacion o interaccion con proveedores globales.

Lo que mas nos falta, para todos los niveles, es el inglés. Es el
idioma universal y el que nos abre cualquier puerta.

— Industria automotriz

Elinglés también muestra uno de los limites mas claros del instrumento. La voz
académicareconoce suimportancia, pero advierte que la adquisicion de unalengua
requiere mas tiempo del que permite una microcredencial corta. Esta brecha no puede
resolverse con una oferta remedial de pocas horas. La propuesta planteada en el
taller —declarar el inglés segundo idioma oficial del estado— refleja que el problema
pertenece mas al campo de la politica publica educativa que al de la formacion corta.
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-> Latensionimporta para el disefo del sistema: no toda brecha relevante debe
convertirse en microcredencial. Algunas requieren trayectos largos, politicas
curriculares o intervenciones sistémicas. El valor del catalogo dependera
también de saber distinguir qué problemas puede resolver y cuales debe
canalizar hacia instrumentos de mayor alcance.

1.2 Puestos criticos

Los puestos mas dificiles de cubrir son los técnicos especializados (63.2%), seguidos
de los operarios de maquinaria (39.5%), los ingenieros (31.6%), los directivos o
gerenciales (211%) y el personal de apoyo o auxiliares (13.2%). El taller productivo
anhade una matizacion analiticamente relevante. La brecha mas onerosa para la
empresa individual no esta en los extremos —auxiliares o ingenieros— sino en los
mandos medios, donde la formacion formal disponible es insuficiente y la promocion
interna sin acompanamiento genera vacios de competencia. Esa concentracion en
mandos medios reaparece como implicacion de disefo en la Dimension 5.

1.3 Causas percibidas de la brecha

Las empresas no atribuyen la brecha de talento a una sola causa. En el corpus
aparecen cinco factores que se combinan y se refuerzan entre si: el desfase del
sistema educativo, la falta de experiencia practica, los cambios culturales y
actitudinales, las condiciones del mercado laboral y la compresion salarial.
El problema no se limita a la formacion. También involucra incentivos, trayectorias
laborales, expectativas salariales y mecanismos de coordinacion entre actores.

Sistema educativo

La critica mas consistente se dirige a dos problemas del sistema de
educacion superior. El primero es el tipo de indicador que orienta el desempefo
institucional. Al privilegiar la eficiencia terminal sobre la empleabilidad, las
M instituciones reciben pocos incentivos para ajustar su oferta a las necesidades
delmercado laboral. El segundo es el desfase entre los tiempos de actualizacion
curricular y la velocidad con la que cambian los sectores productivos.

La industria cambia en meses; un plan de estudios tarda anos en
actualizarse. Ahi es donde se acumula el rezago. Es un divorcio
—o0 un matrimonio fallido, no sé como llamarlo.

— Industria de agroalimentos
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“ Experiencia laboral

La falta de experiencia practica aparece como una de las causas mas
relevantes de las vacantes dificiles de cubrir. El 44.7% de las empresas la

y identifica como factor critico. La evidencia cualitativa precisa el problema: la
formacion universitaria entrega conocimiento teorico, pero no siempre expone a
los estudiantes a entornos productivos reales.

La industria metalmecanica lo ilustra con el caso de un estudiante de Ingenieria
Mecatronica que, tras cuatro anos de carrera, habia acumulado apenas diez
horas frente a un torno. La consecuencia es que la empresa recibe egresados
con credenciales formales, pero con baja autonomia operativa. La brecha termina
absorbiéndose internamente mediante curvas de aprendizaje de uno a tres meses,
con costos de tiempo, productividad y acompanamiento.

Aspectos culturales y actitudinales

O
[—] Las empresas tambiénidentifican causas culturales y actitudinales, aunque cada
ﬁ ﬁ ﬁf{ sector las formula de manera distinta. En automotriz, el problema se expresa como
un déficit de habitos laborales basicos: respeto a normas, disciplina, puntualidad
y seguimiento de instrucciones.

Encueroy calzado, aparece como una erosion historico-cultural: la pérdida del oficio
como aspiracion generacional, pese alos “cuatrocientos anos de tradicion zapatera”
que lavozlocalreivindica. En aeroespacial, en cambio, la cultura laboral se convierte en
criterio de seleccion: algunas empresas prefieren contratar personal sin experiencia

previa para evitar la transferencia de practicas incompatibles con sus estandares.

-» Estas diferencias importan porque muestran que la brecha actitudinal no es
homogénea. En algunos sectores se relaciona con habitos de entrada al
empleo; en otros, con pérdida de identidad ocupacional; y en otros, con la
necesidad de formar culturas de trabajo desde cero.
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Condiciones del mercado

O O La rotacion interempresa configura un dilema de accidn colectiva. Varias
l—|—f-|—‘—|-\ empresasinvierten en formar talento, pero ese talento puede ser captado después

por sectores con mayor capacidad salarial o mejores condiciones de atraccion.
El sector Automotriz aparece reiteradamente como destino de trabajadores
formados en Cueroy Calzado, Curtiduria, Transporte y Agroalimentos.

Tenemos una competencia desleal. Nosotros formamos el talento
con nuestra escuela y después la industria automotriz se lo lleva.

— Industria del Transporte

El problema no es soélo la movilidad laboral, sino la ausencia de mecanismos
compartidos para distribuir los costos de formacion. Cuando cada empresa forma
por separadoy el talento circula sin coordinacion sectorial, la capacitacion se convierte
en una inversion fragil para la empresa individual y en un costo recurrente para
el ecosistema.

Salarios y compresion salarial

()

La compresion salarial debilita los incentivos a la formacion técnica.

El aumento del salario minimo redujo la distancia entre la remuneracion de

:y puestos operativos y la de perfiles técnicos calificados. Para algunas empresas,

eso0 vuelve menos atractiva la decision de estudiar, especializarse o asumir
mayor responsabilidad.

Sia un quimico recién egresado le ofreces 15 mil pesos con
responsabilidad de supervisar, formular y planear, y ese mismo
chico ve que un operador basico gana 10,500, la I6gica es: por
cinco mil pesos mas no vale la pena tanta responsabilidad.

— Industria Quimica

Laencuesta confirmalarelevancia del problema. E1211% de las empresas identifica
las aspiraciones salariales superiores a la oferta como una razon de dificultad
para cubrir vacantes. |a voz empresarial anade un segundo matiz. La expectativa
salarial de algunos candidatos se ancla en la credencial obtenida —por ejemplo, un
titulo de ingenieria— y no en la competencia efectivamente demostrada. Cuando el
egresado no cuenta con las habilidades que su titulo supone, el mercado ajusta
su remuneracion hacia abajo, hasta acercarla ala de un puesto técnico.

- La brecha de habilidades opera asi en doble direccion. Por un lado, reduce
el incentivo a especializarse cuando la diferencia salarial no compensa el
esfuerzo adicional. Por otro, debilita el valor de la credencial universitaria como
senal de productividad. Laimplicacion es directa: una credencial solo tendra valor
si certifica competencias demostrables, no solo asistencia 0 acumulacion de horas.
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DIMENSION 4. CORRESPONDENCIA DE MICROCREDENCIALES
CON LAS NECESIDADES DEL SECTOR PRODUCTIVO

1.4 Costos parala empresa

LLa brecha de talento no sélo dificulta la contratacion. Genera costos recurrentes
que las empresas absorben como parte de su operacion cotidiana: buscar mas
candidatos, reclutar con mayor incertidumbre, formar desde cero, acompanar curvas
de aprendizaje, reemplazar personal que rota y, en algunos casos, limitar proyectos
de expansion. Esta seccion agrupa esos costos en cinco dimensiones.

® Costodel proceso deincorporacion. Cada contratacion nueva activa un costo
de ajuste que la empresa absorbe como gasto operativo y rara vez contabiliza
como pérdida atribuible a la brecha. Hay tres costos. El primero es el costo
de busqueda por desajuste de perfil: en Tecnologias, se reporta el filtrado de
cincuenta curriculos para concretar tres contrataciones efectivas. El segundo es
el costo transaccional de reclutamiento: en Calzado, se estima un gasto cercano
a $1,500 pesos por candidato evaluado. El tercero es el costo de formacion: en
Quimica, cada colaborador requiere entre cuatro y seis meses de capacitacion
interna, con un costo de entre $25,000 y $60,000 pesos antes de alcanzar
autonomia operativa.

- Aestos costos visibles se suman otros menos contabilizados: la baja productividad
durante el aprendizaje y el tiempo del personal que acompana al nuevo trabajador.
Considerando el costo promedio nacional de cubrir una vacante, contratar
un perfil técnico en Guanajuato con un salario cercano a $15,000 pesos
mensuales puede representar entre $180,000 y $270,000 pesos por
contratacion.

® Costo de larotacion del personal. La rotacion obliga a repetir continuamente
el ciclo de busqueda, reclutamiento y formacion. Las tasas reportadas varian por
sector: 26-27% anual en Tecnologias, 35% en puestos operativos de Cueroy
Calzado, 15-20% en Agroalimentos y apenas 2% en una empresa de Transporte
que atribuye esa diferencia a su modelo de escuelas internas. En conjunto, se
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proyecta que Guanajuato debera cubrir alrededor de 167 mil vacantes al afio por
reposicion. Esta demanda rebasa la capacidad de respuesta de cualquier empresa
individual y confirma que la formacion de talento requiere una solucion de politica
publica estatal.

® Dependencia de talento externo. Cuando el mercado local no ofrece perfiles
especializados, algunas empresas de manufactura avanzada recurren a personal
técnico de otros paises o de otras plantas de la misma firma. En perfiles de mayor
especializacion, la falta de talento local también puede llevar a rechazar proyectos
que requieren equipos senior. En estos casos, la brecha no solo encarece la
operacion: reduce la capacidad de capturar oportunidades de mayor valor.

® Cuellos de botella en expansion. En el sector aeroespacial, la posibilidad de
asumir nuevos proyectos depende directamente de la disponibilidad de ingenieros
estructurales especializados. La empresa no puede crecer mas rapido de lo que
logra conseguir ese talento.

@® Inversion directa en capacitacion. Las empresas ya financian una parte
importante de la formacion que el sistema externo no les entrega. EI 89.5% invierte
en capacitacion y el 60.5% cubre la totalidad del costo. Una voz empresarial
sintetiza esta carga como un “doble o triple impuesto’.

Las empresas estamos pagando como un doble o un triple impuesto,
porque pagamos impuestos y con esos impuestos se supone funcionan
los centros de capacitacion, y todavia les tenemos que volver a pagar
para formar a la gente en habilidades técnicas.

— Empresario, sector productivo

->» La acumulacion de estos costos define la magnitud de la oportunidad. Si
una parte de las funciones que hoy absorben las empresas —nivelacion
técnica, formacion inicial, certificacion de competencias o actualizacién
especifica— pudiera trasladarse a microcredenciales estatales codiseinadas
con laindustria, el beneficio privado y el retorno publico podrian alinearse. La
condicion es que esa microcredencial certifique competenciay no asistencia.

1.5 Estrategias actuales del sector productivo

Las empresas y camaras empresariales ya estan supliendo, con distintos grados
de madurez, lo que el sistema externo de formacion no logra proveer. Lo hacen
mediante academias corporativas, programas duales, practicas profesionales
estructuradas, alianzas con organizaciones sociales, certificaciones
externas y esquemas de colaboracién universidad-empresa-camara. Esta
diversidad de modelos constituye una linea base relevante para el sistema estatal
de microcredenciales: no parte de cero, sino que articula capacidades instaladas,
metodologias probadas y actores con experiencia formativa.
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Capacitacion interna

LLas empresas entrevistadas operan estrategias propias de capacitacion interna con
distinto alcance, duracion y nivel de institucionalizacion. Grupo Plasma opera CFG
Grupa con cuatro escuelas internas mas educacion dual desde preparatoria. Flexi
opera el Pasaporte de Habilidades con dos mil personas activas y siete u ocho anos
de operacion. Grupo Lejaim opera un programa modular de cuatro meses con tronco
comun regulatorio y capacitacion por proveedores. Forte Innovation desarrolld la
metodologia SPHARE y un programa de hasta treinta becarios al ano. Mazda opera
Operaciones Especiales en RH con un dojo de capacitacion practica. Boltronic opera
los Jueves de Tecnologia con proveedores. Transporta opera cuatro escuelas internas
—operadores, mecanicos diésel, eléctricos, carroceros— con instructores certificados
por CONOCER. Horizontec opera sumodelo de practicas profesionales como puertade
entrada universal financiada con Becate. NT T Dataopera NT T University con plataforma
interna de habilidades verificadas.

Las empresas, sin academia corporativa, construyen modelos hibridos apoyados en
capacidades estatales preexistentes. En el sector Textil, una empresa distribuidora
de maquinaria opera con tres rutas combinadas: capacitacion interna entre técnicos
especializados, articulacion con el Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado
de Guanajuato (IECA) —que provee instalaciones, instructor especializado o constancia
oficial segun necesidad—, y formacion directa con proveedores en el extranjero a
través del programa estatal Capacitacion sin Fronteras, gestionado por la Secretaria
de Economia.

Las camaras también articulan oferta formativa madura. El Cluster de Alimentos opera
un Simposio anual con veinte becas mas diplomado en comercializacion. CICUR
opera la cadena formativa mas madura del corpus: Técnico Superior Universitario en
Curtiduria conla Universidad de Guanajuato, Diplomado enrecurtido, tefiido y engrase
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para quienes no cumplen el requisito de preparatoria, y la primera microcredencial
sectorial en RTE, lanzada formalmente el 14 de mayo de 2026. La inversion asociada
al laboratorio de CICUR fue de cuatro millones de pesos.

Enelsector hotelero, la articulacion opera a escala municipal. La Asociacion de Hoteles
de Ledny la Direccion de Turismo Municipal aplican anualmente una encuesta a las
propiedades agremiadas para identificar brechas de capacitacion. Con base en esa
informacion se define la oferta formativa del ano. Elmodelo opera como un mecanismo
de codiseno Estado-gremio ya en funcionamiento, con cursos de bajo costo o gratuitos
para hoteles pequerios cuyo presupuesto anual de capacitacion oscila entre 6,000 y
7,000 pesos por propiedad.

Reclutamiento

Las empresas realizan alianzas con organizaciones sociales para reclutar y
formar jovenes vulnerables con salario desde el dia uno (Plasma con YouthBuild,
Centrolmaginay Fundacion Ledn). Operan modelos de practicantes con job description
riguroso y dupla hiring manager-coach (Mazda). Utilizan Becate como puerta universal
con apoyo econdmico durante tres a seis meses de capacitacion (Horizontec, con 95%
del personal menor de 35 afios). Construyen escuelas desde cero para mujeres sin
experiencia previa (Transporta, con noventa mujeres operadoras formadas).

Certificaciones externas

Eluso instrumental de certificaciones de fabricante es relevante para Tecnologias y
Automotriz (CISCO, AWS, FANUC, CIMED) y de normativas internacionales como
tronco comun para Automotriz (IATF 16949), Aeroespacial (AS9100, NADCAP),
Metalmecanica (AWS, ASME), Transporte (ISO 9001:2015) y Quimica (BPM, FDA,
COFEPRIS). La conclusion analitica es relevante: en sectores con certificacion de
fabricante madura, el sistema de microcredenciales no debe duplicar este terreno
resuelto. Debe complementarlo en habilidades transversales y nivelacion basica.

Colaboracion con instituciones educativas

Los convenios universitarios, practicas profesionales y diseno curricular cooperativo
aparecen en almenos siete de las industrias analizadas. Grupo Plasma (treinta'y cuatro
convenios universitarios) y CICUR-Universidad de Guanajuato (TSU + Diplomado +
microcredencial) son los casos mas densamente articulados. La encuesta confirma
la pauta agregada: el 50% del sector productivo identifica a las IES publicas como
la institucion certificadora con mayor confianza, seguidas por CONOCER (44.7%),
gobierno estatal (31.6%) e IES privadas (31.6%).
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2. Hallazgos institucionales y de ecosistema educativo

La perspectivainstitucional permite observar el otrolado de la brecha de talento: comola
entiendenlas instituciones educativas, que capacidades declaran tener para responder
y donde reconocen sus propios limites. Esta seccion integra la evidencia del taller con el
sector educativo, laencuesta ENC-02 y dos voces sectoriales —Cluster de Alimentos
y CICUR— que funcionan como puente entre la industria y el sistema formativo.

2.1 Percepcion educativa de las brechas

Elsector educativo reconoce parcialmente las brechas que el sector productivo sefala.
Laencuesta ENC-02 muestra que las instituciones identifican como deficiencias
principales de sus egresados las habilidades socioemocionales (65.7%) y las
complejas (32.9%), pero subestiman las técnicas (25.7%).

La diferencia de cuarenta puntos porcentuales confirma una de las tensiones
centrales del estudio: academia e industria no estan mirando la misma brecha
con la misma intensidad. Para las empresas, el problema se ubica en la falta de
competencias técnicas pertinentes. Para las instituciones educativas, la preocupacion
dominante esta en las habilidades socioemocionales y complejas. La divergencia
importa porque, siel catalogo se disena solo desde la oferta educativa, puede terminar
reforzando las capacidades que las instituciones ya reconocen, pero no las que las
empresas necesitan con mayor urgencia.

La encuesta muestra al mismo tiempo una sefal importante de autodiagnostico

institucional.

- EI132.9% del sector educativo identifica la limitada vinculacion entre empresas
y escuelas como una de las principales razones detras de las vacantes
dificiles de cubrir. La academia no se coloca fuera del problema: reconoce
que la desconexidén con el sector productivo forma parte de la brecha.

Esa admision abre una oportunidad de gobernanza. El sistema estatal puede

aprovecharla para pasar de una logica de consulta ocasional a una arquitectura de

codiseno permanente entre instituciones educativas, empresas y actores sectoriales.
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2.2 Capacidad de respuesta institucional

La estrategia institucional dominante es endégena. El 61.4% de las instituciones
reporta la formacidén y actualizacion docente continua como principal palanca,
seguida por programas de mentoria (37.1%), ajuste curricular basado en
necesidades del sector (35.7%) y cursos cortos para estudiantes (30.0%). El
modelo dual —la estrategia con mayor evidencia internacional de eficacia para cerrar la
brecha de experiencia practica— esta marginalmente presente: solo el 4.3% lo identifica
como estrategia activay el 12.9% lo tiene formalmente implementado.
> Laasimetria entre la centralidad del modelo dual en la literaturainternacional
y su escasa presencia operativa en el sistema estatal es uno de los hallazgos
estructurales del estudio.

Los obstaculos institucionales se agrupan en tres barreras principales:
financiamiento (31.4%), capacitacion docente (25.7%) y falta de claridad
sobre qué cursos son relevantes (21.4%). A ellas se suma un segundo bloque de
restricciones directamente vinculado con la articulacion productiva: la definicion y
validacion de contenidos (15.7%) y el desconocimiento del marco normativo (8.6%). En
conjunto, estas dos ultimas suman 24.3% y muestran que el problema no es sélo
financiero o pedagdgico; también es de coordinacion con el sector productivo.

Existe al mismo tiempo una base institucional sobre la cual construir.

- EI88.6% de las instituciones ya ofrece o explora microcredenciales: 45.7%
cuenta con microcredenciales activas y 42.9% esta en proceso de diseio.

La oportunidad no esta eniniciar desde cero. Esta en orientar esa capacidad instalada

hacia trayectorias mas pertinentes, mejor validadas y conectadas con necesidades

verificables del mercado laboral.

2.3 Vinculacion empresa-escuela: estado actual

El90% de las instituciones declara al menos un mecanismo formal de vinculacién,
pero los mas extendidos son los de menor profundidad: practicas profesionales
o servicio social (75.7%), seguimiento a egresados (62.9%), convenios de
colaboracion (60.0%) y ferias de empleo (40.0%). Los mecanismos mas complejos
estan presentes en menos de uno de cada cuatro casos: comités de vinculacion o
consejo asesor empresarial (24.3%) y modelo dual (12.9%). La distribucion revela que
la vinculacion existe nominalmente pero no estructurala decision curricular nide oferta.
Eltaller productivo articula el diagndstico con una imagen cortante.

La vinculacion no se hace desde un escritorio. El sector educativo
debe visitar las empresas, observar los procesos productivos y
aprender de la realidad operativa.

— Industria del calzado.
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2.4 Percepcion académica sobre microcredenciales

La voz académica introduce un conjunto de condiciones que son decisivas para la
viabilidad del modelo. Su preocupacion no se limita a si las instituciones pueden
emitir microcredenciales, sino a si pueden hacerlo con calidad, pertinencia,
evaluacion suficiente y sostenibilidad financiera. Estas tensiones internas del
sistema educativo son tan importantes para el éxito del modelo como las demandas
expresadas por el sector productivo.

@® Pertinenciay calidad como condiciones de entrada. Paralavoz académica,una
microcredencial no debe operar como constancia de asistencia, sino como evidencia
de unacompetencia adquirida. Cualquier disefio que omita evaluacion practica
debilita el valor del instrumento desde el origen. La legitimidad depende de que
pueda demostrar que la persona sabe hacer algo, no solo que estuvo expuesta a
un contenido.

@® Diferenciaentre conocimiento y habilidad. Ladistincion es central para el disefio
pedagogico. Un curso puede transmitir conocimiento, pero una habilidad
requiere practicareiterada, retroalimentaciony aplicacion en contexto. Esta
diferencia explica por gue algunas competencias no pueden desarrollarse mediante
formatos cortos, tedricos o completamente asincronicos.

No es lo mismo saber Python que saber programar. Saber programar
es una habilidad que no se desarrolla en un curso: o practicas o
practicas. No es lo mismo saber de musica que saber tocar guitarra.

— Rector de una universidad del estado

® Rechazo al formato completamente autogestivo. La voz académica muestra
una preferencia clara por modelos hibridos con acompanamiento. El formato
puramente asincrénico se asocia con menores tasas de finalizacion,
menor interaccion pedagdgica y resultados mas débiles. La preocupacion
es consistente con la evidencia internacional analizada en la Dimension 6, donde
los modelos sin acomparnamiento muestran efectos limitados sobre permanencia
y resultados laborales.

® Sostenibilidad econédmica como riesgo institucional critico. Las
microcredenciales deben ser financieramente viables para las instituciones que las
ofrecen.La voz académica documenta casos en los que una microcredencial
solicitada por la industria registré cero estudiantes, lo que revela una
tension entre demanda declarada y demanda efectiva. También advierte
que las microcredenciales que requieren laboratorios costosos —por ejemplo,
semiconductores o quimica— pueden ser inviables para una institucion publica sin
esguemas de financiamiento compartido. En estos casos, la pregunta no es solo
queé debe ensenarse, sino quién paga por construir y sostener esa capacidad.
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Las microcredenciales no generan matricula para una universidad: un
chico que cursa una microcredencial no se convierte en estudiante de
la universidad. Entonces, para quienes somos universidades publicas,
eso quiere decir que no tenemos presupuesto para la educacion de
estos chicos, lo cual lleva a que las microcredenciales tienen que ser
autosustentables. Y es un reto enorme.

— Académico, universidad publica

Resistencias y tensiones documentadas

La voz académica no sdlo identifica condiciones de calidad para las
microcredenciales. También revela resistencias internas y tensiones de
gobernanza que pueden afectar laimplementacion del modelo. No deben leerse
como obstaculos aislados, sino como senales sobre los arreglos institucionales que
el sistema debera resolver para sostenerse.

® Desconfianza hacia la corresponsabilidad del sector productivo. Una parte
de lavoz académica cuestiona que las empresas demanden resultados al sistema
educativo sin asumir compromisos equivalentes de codiseno, financiamiento
o0 acompanamiento. Un rector universitario o expreso al senalar que “las
empresas estan muy acostumbradas a estirar lamano sin poner nada a cambio’.
La percepcion dialoga con una tension documentada en la encuesta al
sector productivo: 97.3% de las empresas declara disposicion a codisenar
microcredenciales, pero solo 26.3% estaria dispuesto a cofinanciarlas.

Latension, sinembargo, no es unidireccional. Las empresas ya financian una parte
importante de la formacidén que el sistema externo no les provee: 89.5% invierte
en capacitacion y 60.5% cubre la totalidad del costo. Desde su perspectiva,
cofinanciar microcredenciales puede percibirse como pagar dos veces
por resolver una brecha que deberia atender el sistema educativo. Desde la
perspectiva publica, en cambio, subsidiar formacion demasiado especifica puede
transferir recursos estatales hacia beneficios principalmente privados.

> Latension define una pregunta central de gobernanza: qué parte de la formacion
genera valor publico y cual genera valor privado. Las microcredenciales
asociadas a habilidades transferibles, certificables y portables entre
empresas justifican mayor participacion publica. Las que responden a
procesos propietarios, tecnologias especificas o necesidades internas de
una firma requieren mayor corresponsabilidad empresarial. El modelo debera
resolver esta frontera con claridad para evitar dos riesgos: que el Estado
financie capacitacion de bajo retorno social, o que las empresas se retiren
del sistema por considerar que ya absorben solas el costo de formar talento.

® Tensidn interna por la actualizacion del profesorado. La incorporacion de
expertos de la industria como instructores —en sustitucion, total o parcial, del
profesor titular— genera resistencia politica dentro de las instituciones por las
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implicaciones laborales y de costo que conlleva. El cuello de botella del facilitador
hibrido, identificado por el sector productivo, encuentra aqui su origen institucional.

® Competencia de laindustria a través de sus propios centros. Las grandes
empresas operan cada vez mas academias internas, programas duales y centros
formativos propios. Para algunas instituciones educativas, esto representa una
forma de competencia directa con la oferta formal. La voz responsable de un
parque tecnologico universitario lo resumio al sefialar que el sector industrial “ya
tiene un pie, 0 dos, en el sector educativo’. La industria no esta esperando a que
el sistema educativo cierre la brecha: ya esta construyendo soluciones propias. El
reto del sistema estatal sera articular esas capacidades, no duplicarlas nicompetir
conellas.

@® Riesgo de banalizacion del concepto. Una parte del sector educativo percibe
la microcredencial como una moda institucional pasajera. Ese riesgo puede
llevar a una adopcion superficial: cursos cortos convertidos en insignias, sin
evaluacion practica, sin trazabilidad de resultados y sin reconocimiento laboral.
LLa banalizacion del concepto debilitaria la confianza en el instrumento antes de
que el modelo alcance madurez.

® Sesgo en la cobertura poblacional del sistema. El 82% del sector educativo
considera que la microcredencial “sirve a todos por igual”’, mientras que el 0%
prioriza a egresados sin empleo 0 a personas sin acceso a educacion formal. La
vision universalista deja fuera, precisamente, alos grupos donde la microcredencial
tendria mayor impacto social. Este sesgo de inclusion es uno de los mas delicados
que el diseno del sistema debe corregir.

3. Brechas transversales

Las brechas identificadas no se limitan a sectores especificos. Algunas aparecen
de manera recurrente en empresas de distinto tamano, industrias con niveles
tecnologicos distintos y voces tanto productivas como educativas. Esta seccion
organiza esas brechas transversales para distinguir cuales son problemas aislados
de oferta formativa y cuales constituyen restricciones mas amplias del ecosistema
de talento.
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La Tabla 41resume las principales categorias de brecha, el hallazgo asociado, los
sectores mas afectados, su urgenciarelativay el respaldo de las fuentes trianguladas.
El analisis posterior desarrolla las brechas con mayor consistencia empirica,
identificando en qué momento de la trayectoria laboral aparecen —entrada al empleo,
formacion en planta, promocion a mandos medios o actualizacion profesional—y,
cuando la evidencia lo permite, qué grupos enfrentan mayores barreras.

TABLA 41.
Sintesis de brechas transversales

. . . Sectores mas Frecuencia/

Socioemocionales

Comunicacion, liderazgo

de mandos medios, manejo
emocional, escucha activa,
tolerancia a la frustracion. La
voz académica las identifica
como deficiencia principal.

Transversal - critica
en mandos medios

Muy alta-421% /
65.7%

Especializadas por sector:

CNC, soldadura, electronica  Manufactura

de potenciay EV, materiales ~ avanzada,
Técnicas compuestos, formulacion Aeroespacial, Muy alta-65.8%

quimica, RTE, controles. La Quimica, Cuero

voz productiva las identifica (curtiduria)

como brecha primaria.

. . Tecnologias,

Datos, ciberseguridad, cloud,

Digitales |A aplicada, automatizacion Manufactura Alta-31.6%
" ’ ) ‘ avanzada, Servicios

Habilitadoras sectoriales. de automatizacion

Brecha entre egresado Transversal -
Experiencia universitario y desempeno mas agudaen Muy alta-44.7% /
practica laboral; curva de aprendizaje  Manufactura 30.0%

asumida por laempresa.

avanzaday Quimica

Brecha estructural Manufactura Alta-
. . inabordable por avanzada, convergencia

Idioma (inglés) microcredencial; requiere Aeroespacial, T, talleres + >4
politica publica especifica. Turismo voces
Depende del reconocimiento Manufactura

e descendente d.e los avanzada (IATF/
Certificacionesy  compradores tier-1 (OEM) o
e " AS9100), Quimica Alta

acreditacion y de su portabilidad entre (FDA/COFEPRIS)

empresas de un mismo Cuero (RTE) ’

sector.
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Sectores mas Frecuencia /

Tipo de brecha Hallazgo principal

afectados urgencia

Puntualidad, escucha activa,

Habitos laborales ectura de inst . Operativos en todos Alta
y disciplina ecluradenstrucciones, los sectores
percepcion de riesgo.
Habilidades Pensamiento cientifico, Tecnologias, |
complejas critico, logica estructurada, Quimica, . Media-alta
contextualizacion. Aeroespacial
Mismatch entre titulos
Educacionformal  emitidos y demandareal Transversal Media-alta

pertinente (especializacion en carreras
tradicionales).

Fuente: ENC-01(N=38), ENC-02 (N=70), corpus de 14 entrevistas y memorias de talleres productivo (14 de abril de 2026) y educativo (20
de abril de 2026).
Lectura clave: matriz brecha x hallazgo x sectores afectados x urgencia x triangulacion de fuentes.

3.1 Brecha socioemocional: la “capa cero” no entregada

La brecha socioemocional es el punto donde el diagnéstico del sector productivo
y del sistema educativo converge con mayor claridad. A diferencia de la brecha
técnica —donde academia e industria miran el problema con intensidades distintas—,
las habilidades socioemocionales aparecen simultaneamente como deficiencia
de egresados para las instituciones educativas y como brecha relevante para
las empresas.

- Estaconvergenciaimporta porque ofrece un terreno comun para el codiseno.
Las empresas la observan en sectores como Manufactura avanzada, Quimica,
Tecnologias, Servicios de automatizaciony, parcialmente, Cuero y Calzado.
Las instituciones educativas la identifican como la principal deficiencia de sus
egresados. En términos de politica publica, es la brecha donde ambos mundos
pueden comenzar a construir una respuesta compartida sin negociar primero la
definicion del problema.

La brecha aparece en dos momentos criticos. El primero es la transicion entre
egresoy empleo. En Tecnologias, los primeros cinco minutos de entrevista pueden
determinar el descarte por tres criterios basicos: presentacion, capacidad de expresion
y disposicion a activar la camara. El segundo es la promocion a mandos medios.
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CICUR identifica liderazgo, comunicacion asertiva e inteligencia emocional como
deficits recurrentes en el sector curtiduria, especialmente en personas que ascienden
desde puestos operativos sin acompanamiento formativo suficiente.

- El diseno pedagdgico debe tomar en serio esta naturaleza aplicada. Los
hallazgos del taller educativo sugieren que muchas instituciones consideran
viable desarrollar habilidades socioemocionales en formatos de treinta
horas. Sin embargo, algunas voces cuestionan esa viabilidad si no existe
acompanamiento sincronico, practica guiada y retroalimentacion.

3.2 Brecha técnica: diagndstico inverso entre academiay empresa

La brecha técnica es la expresion mas clara de desalineacién entre quien
formay quien contrata. La diferencia de 40.1 puntos porcentuales entre el
diagndstico empresarial (65.8%) y el educativo (25.7%) refleja sistemas de
informacion distintos entre ambos mundos. El corpus de entrevistas confirma la
asimetria con casos operativos: Plasma describe candidatos con titulacion formal
pero sin habilidad demostrable; NTT Data documenta unaratio de cincuenta curriculos
por tres contrataciones utiles en programadores Java.

-> Labrecha aparece tanto en perfiles altamente especializados —ingenieros
estructurales en materiales compuestos, ingenieros de controles senior
con siete a doce anos de experiencia, técnicos en inocuidad alimentaria—
como en operativos calificados —soldadores, pintores, operadores de
tambores, formuladores—.

LLa gobernanza codisefiada emerge como condicion estructural para resolver esta

inversion diagnostica. Cada microcredencial técnica necesita un sello industrial

explicito que valide la competencia, el estandar, el equipo, el proceso o el perfil
ocupacional al que responde.

3.3 Brecha de experiencia practica: curva de aprendizaje asumida
por laempresa

Tres fuentes convergen sobre la brecha de experiencia practica. El 44.7%
del sector productivo y el 30.0% del sector educativo la identifican como
razén principal de las vacantes dificiles de cubrir. La brecha aparece enla
transicion egreso-empleo y se traduce operativamente en curvas de aprendizaje
internas de meses asumidas por laempresa. Lejaim documenta cuatro meses de
formacion interna por colaborador nuevo en Quimica. Flexi documenta una pérdida
de productividad del aprendiz de operador que antes alcanzaba el dominio del oficio
entres anosy hoy puede tardar cinco, sillega.
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- En estos casos existe una oportunidad para los programas duales y de
practicas profesionales. Hay empresas con modelos operativos distintos pero
compatibles —Plasma, Horizontec con Becate, Boltronic, Mazda, Forte— que el
sistema estatal puede articular sin construir desde cero.

3.4 Brecha de inglés: estructural y fuera del alcance de una
microcredencial
-> Tres fuentes convergen en que el inglés es brecha estructural transversal
y en que el formato compacto de microcredencial no resuelve el proceso
de dominio.
Aparece en perfiles operativos (Automotriz, Cuero y Calzado para exportacion),
técnicos (Aeroespacial con AS-9100 que lo exige, Servicios de automatizacion
para proyectos internacionales), directivos (Tecnologias para clientes globales) y
de servicio (Turismo lo identifica como condicion indispensable de interacciéon con
el cliente internacional, especialmente en agencias y propiedades hoteleras). La
voz académica reconoce la dimension, pero exige primero asegurar competencias
minimas de expresion oral y escrita en espanol “‘con ideas ordenadas logicamente”.
La implicacion de politica publica aparece en la Dimension 5: el inglés es ejemplo
paradigmatico de brecha que rebasa el instrumento microcredencial.

3.5 Dimensién demografica de las brechas

> Las brechas de talento no afectan a todos los grupos de la misma manera.
El primer perfil son los jovenes en transicion entre egreso y empleo, que
concentran la brecha de experiencia practica y la brecha socioemocional
simultaneamente. Son el perfil mas sensible para recibir dos tipos de
microcredenciales —técnicas y socioemocionales— y al acompanamiento
sincrénico. El segundo perfil son las mujeres operadoras, identificadas como
talento estratégico aun subaprovechado. El caso Transporta documenta
noventa mujeres operadoras formadas desde cero, con declaracion explicita
de la direccion sobre la centralidad de este talento para la empresa. El patron
merece replicacion en sectores con escasez operativa estructural (Cuero,
Curtiduria, Metalmecanica).

El tercer perfil son las personas sin acceso historico a educacion formal. Segun
el pilotaje UTL de reconocimiento de aprendizajes no formales e informales, presentan
capacidad demostrable de desarrollar la habilidad bajo el mismo instrumento
diagnostico que los estudiantes regulares. Sin embargo, el 0% del sector educativo
en el Slido del taller las identifica como destinatarias prioritarias del sistema. Esta
omision es uno de los sesgos mas delicados que la politica de microcredenciales debe
corregir sila microcredencial quiere operar como instrumento de inclusion productiva
y no solo de actualizacion de quienes ya estan dentro.
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4. Implicaciones para el disefio de microcredenciales

El diagndstico muestra que las microcredenciales pueden ser un instrumento
pertinente, pero sélo bajo condiciones especificas.

ILUSTRACION 4.1.
Implicaciones para el diseno
de microcredenciales

Una microcredencial debe ser
validada por los actores que
contratan, compran o fijan
estandares dentro de cada
cadena productiva.

Las credenciales deben
responder a brechas
verificadas de talento, no so6lo
ala capacidad disponible
de lasinstituciones

\Oferentes- Reconocimiento

laboral:

El codiseino
con el sector
productivo

Arquitecturade La calidad
trayectorias: pedagodgica

v/ )
El sistema debe @) El modelo requiere
combinar rutas de L) facilitadores con

nivelacion basica con perfil hibrido, capaces
rutas técnicas apilables de traducir conocimiento
que permitan movilidad académico en competencias

ocupacional real. aplicadas.

Fuente: Elaboracion propia

El diagnéstico también delimita lo que la microcredencial no puede resolver. No
corrige por si sola la compresion salarial, la informalidad sectorial, la fuga de talento
del Bajio hacia las principales metropolis nila brecha estructural de inglés funcional.
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Estos problemas requieren politicas de mayor alcance. Reconocer ese limite evita
convertir la microcredencial en una herramienta de propésito general y permite
concentrarla donde si puede generar valor:

Certificar competencias especificas.

Acelerar transiciones laborales.

Reconocer aprendizajes previos

Actualizar habilidades relevantes para sectores
productivos concretos.

Esta dimension ha establecido qué brechas son reales, cuales son compartidas y
cudles divergen entre quienes contratan y quienes forman. La siguiente dimension
traduce ese diagnostico en propuestas concretas. I[dentifica qué habilidades, en
qué sectores y bajo qué arquitectura pueden estructurar un catalogo estatal de
microcredenciales con pertinencia, reconocimiento laboral y capacidad de articular
la oferta formativa existente.
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DIMENSION 5. AREAS DE OPORTUNIDAD
PARA MICROCREDENCIALES

AREAS DE OPORTUNIDAD

El diagnostico anterior establecio qué habilidades faltan, qué costos genera esa
brechay en qué condiciones una microcredencial puede convertirse en uninstrumento
pertinente. Esta dimension da el siguiente paso. Traduce la evidencia en propuestas
concretas, sector por sector. Identifica qué habilidades pueden microcredencializarse,
cuales ya cuentan con oferta verificable en Guanajuato y donde el catalogo aun
debe construirse.

- La unidad de analisis es la habilidad, no el sector. Esa eleccion permite
distinguir entre capacidades transversales que pueden atenderse con
trayectos comunes y habilidades técnicas que requieren modulos
especializados. Cada habilidad propuesta se contrasta con el catalogo real de
microcredenciales y con la oferta formativa disponible. Eso diferencia lo que el
sistema puede articular de inmediato de lo que requiere desarrollo adicional.

Hallazgos clave

® El ejercicio sectorial revela tres familias transversales prioritarias.
Automatizacion industrial, habilidades socioemocionales de nivelaciony analitica
de datos con |A aplicada concentran demanda en al menos cuatro sectores cada
una. Sonlamejor base para construir microcredenciales troncales con médulos de
especializacion sectorial. Esa arquitectura evita la fragmentacion que la evidencia
internacional identifica como principal riesgo de los catalogos.

® Elmarcoregulatorio agrupaalos sectores de proceso. Cumplimiento normativo,
inocuidad y seguridad aparecen como habilidad técnica en Agroalimentos
(COFEPRIS, SENASICA, HACCP), Quimica (BPM, NOM, FDA, COFEPRIS)
y Transporte (normativa de movilidad). El contenido especifico cambia por
industria; la logica formativa es comun: dominar un marco regulatorio aplicado a
procesos productivos concretos. Eso abre la posibilidad de construir una familia
de microcredenciales de marco regulatorio sectorial, con estructura compartida,
modulos diferenciados y evaluacion por casos practicos.
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® Lataxonomia O*NET-SINCO funciona como herramienta de priorizacion.La
preseleccion de habilidades basada en O*NET-SINCO oriento el analisis, pero no
sustituyo la evidencia de campo. Cuando la combinacion de encuestay entrevista
no respaldaba una habilidad preseleccionada, se ajusto o se sustituyo. El caso
mas claro fue Transporte: una habilidad inicialmente preseleccionada obtuvo la
calificacion mas baja del estudio —2.67 sobre 5—y fue reemplazada por resolucion
de problemas complejos, con mayor respaldo en la evidencia sectorial.

® Elcatalogo estatal cubre mejor las habilidades transversales que las técnicas
escasas. Las habilidades de Tl, software e |A aparecen como habilitadores
generales enbuena parte de la oferta existente. Las habilidades técnicas escasas
estan subrepresentadas: cuero-calzado registra apenas 3.9% del catalogo publico,
energia 1.0%, agroalimentos 7.8%. La oportunidad no consiste solo en ampliar
el catalogo. Consiste en convertir sus habilitadores generales en aplicaciones
productivas concretas para sectores estrategicos.

@® Las habilidades “palanca” pueden mover a las empresas hacia segmentos
de mayor valor. Varias habilidades técnicas identificadas no atienden Unicamente
la operacion actual, sino el siguiente escaldn de la cadena de valor. Materiales
compuestos y AS9100 en Aeroespacial; ciencia de datos e |A en Tecnologias;
colorimetria y mantenimiento electromecanico en Cuero; soldadura certificada
y robotica en Metalmecanica. En estos casos, la microcredencial opera como
instrumento de upgrading productivo: actualiza capacidades existentes y habilita
procesos, mercados y estandares de mayor complejidad.

® Elinglés es el ejemplo mas claro de una brecha fuera del alcance de la
microcredencial corta. Emergio como habilidad adicional priorizada en cinco
sectoresy el catalogo estatal no lo cubre. Sin embargo, la voz académica advierte
que el formato compacto de microcredencial no resuelve el tiempo requerido
para adquirir una lengua. La implicacion rebasa la formacion corta: el inglés
debe atenderse mediante una politica publica de mayor alcance, continuidad y
profundidad curricular.

1. Logica de construccion de las propuestas sectoriales

Las propuestas sectoriales se construyeron con el cruce de tres fuentes: la encuesta
de validacion, la entrevista a profundidad y la revision de la oferta formativa existente.
Elobjetivo fue evitar que las propuestas descansaran en una sola fuente y asegurar
que cada habilidad recomendada tuviera respaldo empirico, sentido operativo y
viabilidad de implementacion.

LLa encuesta de validacion permitio priorizar habilidades transferibles. Las empresas
calificaron, enescalade 1a 5, qué tan criticas eran las habilidades preseleccionadas
con la metodologia O*NET-SINCQO, y senalaron habilidades adicionales cuando la
lista inicial no capturaba adecuadamente sus necesidades.
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La entrevista a profundidad aporto la lectura operativa. Permitio identificar en qué
actividades reales se utilizan esas habilidades, qué oficios no se encuentran en el
mercado, qué puestos deben formarse desde cero y qué competencias distinguen
a un perfilempleable de uno que requiere una curva de aprendizaje extensa.

La revision de la oferta existente permitio contrastar cada habilidad propuesta con
el catalogo estatal de microcredenciales y con la oferta de centros formativos en
Guanajuato. Con ello se distinguio entre habilidades que el sistema puede atender
de inmediato, porque ya existe oferta verificable, y habilidades que todavia requieren
construir capacidad formativa, contenidos, instructores o0 mecanismos de validacion
con laindustria.

11 Tres reglas de construccion

Del cruce entre encuesta, entrevista y revision de oferta se derivaron tres reglas
metodologicas, aplicadas de manera uniforme en todos los sectores.

- Regla 1- Habilidades transferibles con lenguaje comun. Las habilidades
transferibles —basicas, socioemocionales y complejas— se nombran siempre con
la taxonomia construida a partir de O*NET y contextualizada al caso mexicano.
Eso genera un lenguaje comun de habilidades. Cuando una entrevista enfatizaba
un matiz que no figuraba como tal en lalista, no se convirtio en una habilidad nueva.
Se anclo a la habilidad real mas cercana de la taxonomia (sensibilidad social y
empatia, pensamiento critico, originalidad, orientacion al servicio) y el matiz se
conservo en el texto descriptivo, no en el nombre. Eso mantiene la comparabilidad
entre sectores y evita que el catalogo derive en una coleccion heterogénea de
nombres, un riesgo que la propia evidencia internacional advierte.

- Regla 2 - Habilidades técnicas con lenguaje de la industria. Las habilidades
técnicas escasas se nombraron con el lenguaje que usa la propia industria.
La precision sectorial es parte del valor de la propuesta: el término debe ser
reconocible para el empleador, asociarse con un proceso o estandar concreto y
permitir que la credencial sea portable dentro de la cadena productiva.
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-> Regla 3-Lapreseleccion O*NET es herramienta, no resultado. La preseleccion
basada en O*NET funciond como punto de partida, no como resultado final.
Cuando la evidencia combinada no sostenia una habilidad —por ejemplo, porque
la encuesta la calificaba bajo y la entrevista no la mencionaba como brecha—,
esa habilidad se sustituyo por otra con mayor respaldo. El caso mas claro fue
Transporte: una habilidad preseleccionada obtuvo la calificacion mas baja del
estudio —2.67 sobre 5—y fue reemplazada por resolucion de problemas complejos,
priorizada por la encuestay respaldada por comentarios de la entrevista. El criterio
rector fue que cada habilidad propuesta tuviera sustento demostrable.

1.2 La confrontacion con el catalogo estatal

Todas las habilidades propuestas se contrastaron con el catalogo estatal de
microcredenciales y con la oferta formativa disponible en Guanajuato. Cuando
existia una microcredencial o un curso verificable en el estado, se identifico la
institucion oferente y, cuando fue posible, el rango de costos. Esto permite distinguir
las propuestas que podrian implementarse de inmediato de aquellas que requieren
desarrollo adicional.

Cuando no se encontro oferta disponible, la habilidad se marcé explicitamente como
brecha del catalogo. La distincion permite ver, sector por sector, donde el sistema
ya puede articular capacidades existentes y donde gobierno, academia e industria
deberan construir nueva oferta, desarrollar instructores, validar contenidos o generar
infraestructura formativa desde cero.

2. Tendencias transversales del ejercicio sectorial

Leidas en conjunto, las propuestas sectoriales muestran que el catalogo no debe

crecer como una suma de cursos aislados.

- La evidencia apunta a una arquitectura mas estratégica: trayectos
compartidos para habilidades que cruzan sectores, médulos especializados
para necesidades técnicas especificas y una frontera clara entre las brechas
que puede resolver una microcredencial corta y aquellas que requieren
instrumentos de politica publica de mayor alcance.

2.1 Tres familias pueden organizar trayectos transversales

Automatizacion industrial, habilidades socioemocionales de nivelacion y analitica
de datos con |A aplicada concentran demanda en multiples sectores. Son las
candidatas mas solidas para construir microcredenciales troncales con modulos de
especializacion sectorial.

La automatizacion industrial —PLC, CNGC, robotica, celdas y sistemas integrados—
aparece en Automotriz, Calzado, Cuero y Metalmecanica. Cada sector opera con
distintos niveles de adopcion tecnoldgica, pero todos requieren una base comun de
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operacion, programacion y mantenimiento de maquinaria automatizada. En lugar
de replicar contenidos por sector, el sistema puede construir un trayecto comun'y
especializarlo segun proceso, equipo o estandar industrial.

LLas habilidades socioemocionales cumplen una funcion distinta, pero igualmente

transversal. Son la Unica brecha donde convergen con fuerza la voz productiva y la

educativa. Aparecen en la transicion egreso-empleo y en la promocion a mandos

medios, especialmente en comunicacion, escucha activa, coordinacion, liderazgo y

orientacion al servicio.

-> Sudiseno debe evitar formatos puramente autogestivos: una microcredencial
socioemocional requiere practica, retroalimentacion y acompanamiento.

La analitica de datos y la |A aplicada operan como una capa digital intermedia.
No pertenecen solo al sector tecnologico: aparecen en Agroalimentos, Calzado,
Tecnologias, Turismo y manufactura avanzada. El reto no es crear mas cursos
generales de software, sino orientar la oferta existente hacia problemas productivos
concretos. Una microcredencial en Python o |1A agrega mas valor si se aplica al control
de calidad en calzado, al monitoreo de inocuidad en agroalimentos o a la mejora de
procesos en manufactura.

2.2 Los sectores de proceso requieren microcredenciales

regulatorias modulares
Elcumplimiento normativo, lainocuidady la seguridad aparecen como necesidades
técnicas en Agroalimentos, Quimicay Transporte. Los marcos especificos cambian
—COFEPRIS, SENASICA, HACCP, BPM, NOM, FDA o normativa de movilidad—,
pero la logica formativa es comun: aplicar reglas, estandares y procedimientos
aprocesos reales.

-> Esto sugiere una familia de microcredenciales de marco regulatorio sectorial.
La estructura puede ser compartida —lectura de norma, aplicacion a casos,
identificacion de riesgos, documentacion y evaluacion practica—, pero el
contenido debe especializarse por industria. El disefo permite combinar
economias de escala con pertinencia sectorial.
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2.3 No toda brecha prioritaria debe convertirse en microcredencial corta

Elinglés es el caso mas claro. Fue priorizado en Aeroespacial, Agroalimentos,
Automotriz, Metalmecanicay Turismo, y la sefal de demanda es inequivoca. Sin
embargo, la propia voz académica advierte que el aprendizaje de unalenguarequiere
continuidad, exposicion y tiempo. El formato compacto de la microcredencial no
resuelve esta brecha.

- Laimplicacion es importante para la gobernanza del catalogo: reconocer
una brecha no significa convertirla automaticamente en microcredencial.
Algunas necesidades deben canalizarse hacia trayectos largos, politica
curricular o estrategias estatales de mayor alcance.

2.4 Las habilidades técnicas como palancas de upgrading

Una parte de las habilidades tecnicas identificadas no solo responde a la operacion
actual. También marca el siguiente escalon de la cadena de valor. Materiales
compuestos y AS9100 en Aeroespacial, ciencia de datos e IA en Tecnologias,
colorimetria y mantenimiento electromecanico en Cuero, o soldadura certificada y
robotica en Metalmecanica no son unicamente habilidades escasas: son capacidades
que permiten acceder a procesos, mercados y estandares de mayor complejidad.

Elreverso son las habilidades que funcionan como techo. Cuando el perfil clave
no existe en el mercado local —por ejemplo, ingenieros estructurales senior en
Aeroespacial o técnicos electromecanicos para robotizacion en Cuero y Calzado—,
la empresa no solo enfrenta una vacante dificil. Enfrenta una restriccion para crecer,
aceptar proyectos o avanzar hacia segmentos de mayor valor.

- Por ello, el banco de habilidades técnicas debe usarse como herramienta
prospectiva. Su funcién no es sélo cubrir la vacante de hoy. Es identificar qué
capacidades necesita Guanajuato para que sus sectores puedan moverse
hacia donde estara el valor manana.

2.5 Oportunidad y limite

Dos lecturas atraviesan estos hallazgos. La primera es una lectura de oportunidad.
Hay al menos tres familias de microcredenciales transversales —automatizacion
industrial, habilidades socioemocionales de nivelacion y analitica de datos con
IA aplicada— que concentran demanda en multiples sectores. Estas familias
permiten construir trayectos compartidos con modulos de especializacion sectorial.
Conello, el sistema puede evitar la fragmentacion de cursos aislados, aprovechar
capacidades formativas ya instaladas y avanzar hacia una arquitectura mas
ordenada del catalogo.

-> Elvalor del gjercicio sectorial no esta solo en las fichas individuales. Esta en haber
construido, con un mismo método y respaldo de campo, un mapa de decision
para el sistema: qué puede articularse de inmediato, qué debe adaptarse con
modulos sectoriales y qué capacidades auin deben construirse desde cero.

90



DIMENSION 5. AREAS DE OPORTUNIDAD

PARA MICROCREDENCIALES

3. Sintesis sectorial: oferta existente y brechas del catalogo

Esta seccion presenta una lectura comparada de los nueve sectores con propuesta
sectorial: Automotriz, Metalmecanica, Aeroespacial, Tecnologias, Quimica,
Agroalimentos, Cuero, Calzado y Transporte. Para cada sector se distinguen cuatro
elementos: habilidades transferibles prioritarias, habilidades tecnicas escasas, oferta
verificable en Guanajuato y brechas que el catalogo aun debe construir.

La comparacion permite identificar dos tipos de oportunidad. La primera es articular
oferta existente: habilidades para las cuales ya hay cursos, microcredenciales o
capacidades formativas disponibles en el estado. La segunda es construir nueva
oferta: habilidades relevantes para la industria que aun no cuentan con una respuesta
clara en el catéalogo. El detalle por habilidad, institucion oferente y disponibilidad se
presenta en el Anexo - Propuesta de microcredenciales.

TABLAS.1.

Familias prioritarias por sector y estado de la oferta

Automotriz

ETNETS
transversales
prioritarias

Socioemocionales
(mandos medios):

Habilidades
técnicas escasas

Robadtica industrial,
soldadura

Oferta actual en Gto.

Parcial - habilitadores
TI/IA en catalogo;

analitica de datos; especializada, certificaciones de
automatizacion electronicade fabricante (IATF, CISCO,
industrial potenciay EV* FANUC)
Metalmecanica Socioemocionales; CNC, soldadura Parcial - oferta CNC
resolucion de microalambre/ y robotica; brechaen
problemas complejos;  inoxidable/arco, soldadura certificada
automatizacion pintura electrostatica AWS/ASME
Aeroespacial Socioemocionales; Materiales Brecha mayor - perfil
pensamiento critico; compuestos,normas  senior estructural
analitica de datos AS9100/NADCAP, inexistente localmente
ingenieria estructural
senior
Tecnologias Socioemocionales; Ciencia de datos, Robusta - certificaciones
resolucion de |A aplicada, de fabricante operan
problemas; ciberseguridad, como estandar (CISCO,
comunicacion oral cloud, programacion ~ AWS)
Java
Quimica Socioemocionales; Formulacion, Parcial - brechaen
pensamiento cientifico-  supervision, laboratorios costosos:
critico; marco BPM/NOM/ oferta sectorial limitada
regulatorio FDA/COFEPRIS,
inocuidad
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Familias

Habilidades
’gﬁgfi\{:rrisaasles técnicas escasas Oferta actual en Gto.

Agroalimentos  Socioemocionales; HACCP, COFEPRIS, Existente -diplomado
analitica de datos; SENASICA, en comercializacion del
marco regulatorio inocuidad alimentaria  Cluster; HACCP en oferta

Cuero Socioemocionales; RTE (recurtido, Existente - primera
orientacion al servicio;  tefidoy engrase), microcredencial sectorial
analitica de datos wet blue, del estado (RTE-CICUR-

colorimetria, UG, mayo 2026)
mantenimiento
electromecanico

Calzado Socioemocionales; Costuraenmaquina  Existente - perfil
coordinacion; zigzag/plana/poste,  Pespuntador con 3
automatizacion robotizaciondelinea, microcredencialesen
industrial control de calidad catalogo

Transporte Socioemocionales; Mecanica diésel/ Existente - escuelas
resolucion de eléctricaavanzada, internas coninstructores
problemas complejos;  carroceria, normativa certificados CONOCER
marco regulatorio de movilidad (Transporta)

Turismo Socioemocionales Venta consultivay Parcial - transversales en
(orientacion al comercializacion catalogo (comunicacion,
servicio); resolucionde  turistica (OTAS); trabajo en equipo,
problemas complejos;  operacion hotelera solucion de problemas)
inglés / atencién al y sistemas de e Higiene de Alimentos;
cliente reservas (PMS/ brechaen venta

Sabre); estandares consultiva, PMS/Sabre

de limpieza, calidade Yy orientacion al servicio;

inocuidad Distintivo Moderniza via
SECTUR

Textil Socioemocionales Programacion Brecha mayor
(trabajo en equipo); y operacionde -habilitadores
autonomiay maquinas detejido  parciales (Skill-PLC,
aprendizaje continuo; de punto (tricotosas ~ mantenimiento,
coordinacion técnica Stoll/Shima Seiki); Modelado 3D);
multidisciplinar electronicay programacion de tejido

mantenimiento de
maquinaria textil;
digitalizado de
bordadoy trazo CAD
(Wilcom/Audaces)

de puntoy digitalizado/
trazo sin ofertalocal;
formacion via proveedor
(incl. China) e IECA ala
medida

Fuente: Elaboracion propia con ENC-01, ENC-02, corpus de entrevistas y catalogo estatal de microcredenciales (al 20 de enero de 2026).
Lectura clave: matriz sector x familias prioritarias x estado de la oferta (existente / brecha). Nota: la transicion a vehiculos eléctricos no fue
problematizada explicitamente por el cluster automotriz pese a su centralidad estratégica; la oferta debera anticipar ese frente prospectivamente.
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3.1 Lectura horizontal de la tabla

La lectura comparada de los sectores permite identificar tres patrones.

1. Las habilidades socioemocionales aparecen en los nueve sectores: es la
unica convergencia universal y la mejor candidata a un trayecto formativo estatal
unico con modulos sectoriales.

2. Los sectores con oferta existente mas madura —Cuero, Calzado, Agroalimentos,
Transporte— comparten una caracteristica institucional: cuentan con una camara,
cluster o empresa ancla que hainvertido en infraestructura formativa propia. La
microcredencial estatal puede articular y validar esa oferta, no sustituirla.

3. Los sectores con brechas mas profundas —Aeroespacial, Quimica— combinan
dos caracteristicas desafiantes: requieren infraestructura costosa (laboratorios,
materiales compuestos) y perfiles senior que no existen localmente. Estos
sectores exigen un esquema de financiamiento compartido entre Estado,
industria e instituciones, que la voz académica identificO como condicion critica
de sostenibilidad.

3.2 Las propuestas son senales de politica publica

Cada propuesta sectorial debe leerse como algo mas que una sugerencia de oferta.
También funciona como una senal sobre el grado de madurez del ecosistema:
dénde ya existe articulacion entre Estado, industria y academia, donde esa
articulacion apenas comienzay dénde todavia no hay capacidades suficientes
para sostener una microcredencial de alto valor.

Cueroy Calzado muestran el caso mas avanzado. La articulacion entre CICURYy la
Universidad de Guanajuato ya configura una ruta formativa apilable con tres niveles:
TSU, diplomado y microcredencial. En este caso, el reto no es crear una solucion
desde cero. Es escalar, reconocer y conectar una trayectoria que ya tiene
base institucional.
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Aeroespacial muestra el caso opuesto. La habilidad palanca esta identificada —
materiales compuestos y estandares asociados—, pero la oferta local no existe con
la profundidad requerida. Construirla exige inversion, infraestructura, instructores
especializados y compromisos de demanda por parte de laindustria. En este tipo de
sectores, la microcredencial no puede detonar por si sola el cambio: necesita
formar parte de una decisién mas amplia de politica industrial y desarrollo
de capacidades.

4. Implicaciones para el catalogo estatal

LLas propuestas sectoriales se traducen en cuatro implicaciones de disefno para el
catalogo estatal.

® Construir trayectos troncales con médulos sectoriales. Automatizacion
industrial, habilidades socioemocionales y analitica de datos con |A aplicada deben
construirse como trayectos transversales con moédulos sectoriales especificos.
Eso concentra la inversion pedagogica, evita la fragmentacion del catalogo y
permite a las instituciones colaborar en lugar de competir.

® Proponer una familia de microcredenciales de marco regulatorio sectorial.
Agroalimentos, Quimicay Transporte requieren formacion normativa de proceso.
Una familia con estructura compartida —disefio modular, evaluacion por casos
practicos— y contenido sectorial especifico (COFEPRIS, BPM, NOM, FDA,
normativa de movilidad) resuelve la demanda con un solo aparato pedagdgico.

@® Articular la oferta existente antes de construir nueva. El catalogo publico
registra al 20 de enero de 2026 103 microcredenciales activas, con habilidades
de TI, software e |A presentes en 90% de las descripciones como habilitadores
generales. La prioridad inmediata no es crear mas oferta. Es orientar la oferta
existente a aplicaciones productivas concretas y articular las certificaciones de
fabricante y los modelos formativos empresariales ya instalados.

® Reconocer las brechas que rebasan el alcance de la microcredencial. El
inglés funcional, la compresion salarial, la informalidad sectorial y la fuga de
talento del Bajio hacia las principales metropolis no pueden resolverse mediante
microcredenciales cortas. Identificarlas como limites del instrumento no resta
valor al modelo: lo vuelve mas preciso. Una politica publica coherente debe usar
la microcredencial donde puede generar efectos verificables y complementarla
con instrumentos de mayor alcance cuando la brecha exige intervenciones en
toda la estructura.

La validez de esta arquitectura depende de un ultimo elemento: que el sistema pueda
demostrar resultados. Lo que la evidencia internacional muestra sobre los modelos
comparables —qué condiciones determinan el éxito, qué riesgos estan documentados
y donde se ubica el caso guanajuatense frente a esa evidencia— ocupa la siguiente
seccion delinforme.
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COMPETITIVIDAD
INTERNACIONAL

Esta dimension situa el modelo guanajuatense frente a la evidencia internacional.
El objetivo no es comparar a Guanajuato de manera abstracta con otros paises. Es
identificar qué condiciones han permitido que las microcredenciales generen retornos
laborales medibles y qué riesgos han limitado su impacto en otros contextos.

Elanalisis avanza en tres pasos. Primero, caracteriza el modelo actual de Guanajuato:
su marco legal, arquitectura institucional, cifras de adopcion y plataforma publica.
Segundo, sintetiza la evidencia internacional sobre los mecanismos mediante l0os
cuales las microcredenciales pueden mejorar empleabilidad, ingresos o movilidad
laboral, asi como los casos donde esos efectos no aparecen. Tercero, identifica
fortalezas, brechas y decisiones de consolidacion para que el modelo estatal pase
de unainnovacion normativa a un sistema con resultados verificables.

Hallazgos clave

® Guanajuato es el unico estado del pais con marco legal de microcredenciales
en América Latina. Tres leyes estatales reformadas en abril de 2024, Lineamientos
publicados en marzo de 2025, plataforma estatal publica y reconocimiento
UNESCO conforman una arquitectura juridica triple que ninguna otra entidad de
la region ha construido.

® Laevidenciainternacional confirmaretornos laborales, pero condicionados al
diseno. Larevision sistematica de cuarenta y cuatro estudios causales documenta
retornos que van desde +5.8% en salarios reales (Singapur) y +9.7% en valor
de proyecto en plataformas digitales globales, hasta efectos nulos cuando
faltan mecanismos de acompanamiento (Costa Rica) o persistencia (India). El
instrumento funciona; el diseno determina si funciona en cada caso.
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® Dos mecanismos explican el impacto: seializacion y capital humano. La
microcredencial reduce la asimetria informativa entre trabajador y empleador
(sefalizacion) y acumula competencias verificables (capital humano). El
primer canal es mas rapido, pero requiere reconocimiento del empleador. El
segundo es mas durable, pero exige diseno formativo riguroso y conexion con la
demanda productiva.

® El modelo guanajuatense tiene tres fortalezas y cinco brechas criticas.
Las fortalezas son marco legal triple, gobernanza interinstitucional articulada y
plataforma estatal Unica. Las brechas son concentracion del 66% del catalogo en
cincoinstituciones, desalineacion parcial con sectores estratégicos, ausencia de
evaluacion de impacto laboral, desfase entre catalogo publico (103) y aprobaciones
reportadas (151), y articulacion incipiente con el sistema CONOCER federal.

® La oportunidad metodoldgica esta en convertir una debilidad global en
ventaja estatal. La ausencia de evaluacion de impacto laboral es uno de los
principales vacios del campo: existe mas informacion sobre oferta que sobre
efectos. Si Guanajuato incorpora desde el inicio una estrategia de medicion
longitudinal —vinculando microcredenciales.gob.mx con registros del IMSS y
el SNE—, se posiciona no solo como referente normativo, sino también como
referente de evidencia.

1. Guanajuato como referente regional

Elanalisis parte de un hallazgo documental que reorienta el marco
discursivo habitual sobre microcredenciales en México. Guanajuato
es la unica entidad subnacional del pais y de América Latina que
ha incorporado la figura en su marco legal. La reforma de 2024
modifico simultaneamente tres leyes: la Ley de Educacion para
el Estado de Guanajuato (articulo 3, fraccion X), la Ley de Educacion Superior
del Estado (articulo 10, fraccion X1V) y la Ley para el Desarrollo y Competitividad
Economica del Estado y sus Municipios (articulo 3, fraccion XVII). Esta arquitectura
juridica triple vincula formalmente la educacion obligatoria, la educacion superior y la
politica de competitividad econdmica en un mismo instrumento de reconocimiento
de aprendizajes.

Once meses después, en marzo de 2025, la Secretaria de Educacion de
Guanajuato publico en el Diario Oficial del Estado los Lineamientos para la Emision
de Microcredenciales por las Instituciones de Educacion Superior del Estado de
Guanajuato. Los Lineamientos regulan pertinencia, calidad, diseno, validacion,
aprobacion, autorizacion, supervision y seguimiento. El reconocimiento UNESCO
confirmd formalmente esta posicion en 2025.
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ANALISIS DE PROSPECTIVA LABORAL Y MICROCREDENCIALES
Hacia un sistema de microcredencialesinteligente en Guanajuato

2. El modelo actual de Guanajuato

21 Marco legal y arquitectura institucional

La definicion legal vigente en Guanajuato establece que una microcredencial es
‘el reconocimiento de los aprendizajes que realiza una institucion educativa del tipo
superior a través del cual una persona puede acreditar la adquisicion de habilidades,
conocimientos o capacidades especificas’. La duracion reglamentaria se situa entre
10 y 50 horas, lo que ubica el instrumento en el rango bajo del Marco Nacional de
Cualificaciones (constancia: 1-12 créditos, equivalentes a 10-120 horas).

La gobernanza es interinstitucional y articula cuatro actores con funciones
diferenciadas. La Secretaria de Educacion de Guanajuato (SEG) opera como entidad
reguladora, responsable del control en la autorizacion de las microcredenciales y de la
operacion del catalogo estatal. Las Instituciones de Educacion Superior (IES) sonlas
oferentes: reconocen los saberes y emiten las microcredenciales. La Comision Estatal
parala Planeacion de la Educacion Superior (COEPES) verifica calidad y pertinencia, y
coordinala Subcomision de Microcredenciales como 6rgano consultivo especializado,
con dos sesiones documentadas durante 2025. La Secretaria de Economia articula
la politica con el sector empresarial y elabora el Analisis de Prospectiva Laboral que
sirve de insumo para la definicion de microcredenciales prioritarias.

2.2 Tipologia y arquitectura de progresion

Los Lineamientos diferencian dos tipos de microcredenciales segun su naturaleza
académica. Las curriculares forman parte de un reconocimiento academico mayory
seintegran al plan de estudios formal de la institucion. Las de formacion continua son
no curriculares; su pertinencia se fundamenta en el Analisis de Prospectiva Anual o en
la vinculacion especifica con el sector productivo. Una segunda distincion operativa
separa las microcredenciales abiertas —justificadas por la experticia de la propia IES—
de las cerradas, que surgen por alianzas entre IES y empresas, colegios o centros de
investigacion que manifiestan una necesidad especifica.

> Laarquitecturade progresion se articula en torno a dos conceptos operativos.
El primero es el de Conocimiento Apilable: una microcredencial individual
tiene sentido y valor por si misma, pero su valor combinatorio aumenta
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cuando se ensambla con otras hacia un perfil profesional definido. El segundo
es el de Rutas de Aprendizaje, que agrupan microcredenciales para obtener
certificados o grados académicos.

Casos documentados incluyen el perfil de Pespuntador en cuero-calzado (tres
microcredenciales que cubren costura en maquina zigzag, planay de poste), el
Disefiador de Redes Energéticas para la Industria (cuatro microcredenciales que
totalizan 130 horas y constituyen un diplomado) y la microcredencial transversal
de Ciudadano Global. Existe ademas la modalidad emergente de bachillerato
microcredencializado, donde el curriculum laboral del Marco Curricular Comun se
enriguece con microcredenciales curriculares y de formacion continua.

2.3 Cifras de adopcion al 20 de enero de 2026

El catalogo publico microcredenciales.gob.mx —primera plataforma estatal en México
dedicada exclusivamente a la consulta y difusion de microcredenciales— contiene
103 microcredenciales activas, distribuidas en cuatro secciones informativas (general,
estudiantes, trabajadores, empleadores). El portal se concibe como pieza central de

la estrategia de reconocimiento institucional y empleador del modelo.

TABLAG.1.
Modelo Guanajuato en cifras

Microcredenciales aprobadas 151
IES emisoras (publicas + privadas) 22 (16 + 6)
Inscritos 3,866
Insignias emitidas 1,910
Modalidad: en linea / mixta / presencial 85/37/29
Catalogo publico en microcredenciales.gob.mx 103
microcredenciales
activas
Convenio SEG-IECA-IES (microcredenciales) 27
(de las cuales 25
conRPL)
Horas totales del convenio SEG-IECA-IES 1,054
Centros avanzados especializados 6

(CAMAN, CAPACK, CEA, CEDECI, INGENIUM, TURING)

Fuente: Elaboracion propia con informacion del portal microcredenciales.gob.mx (al 20 de enero de 2026), SEG, COEPES y Secretaria

de Economia.

Lectura clave: cifras agregadas de microcredenciales activas, instituciones emisoras, inscritos, insignias y sesiones de la Subcomision.
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2.4 El convenio SEG-IECA-IES y el reconocimiento
de aprendizajes previos

Un componente operativo del modelo merece tratamiento especifico por su
relevancia: el convenio entre la SEG, el Instituto Estatal de Capacitacion (IECA) y
ocho instituciones de educacion superior coordinadoras (ITESI, ITESG, UPB, ITSUR,
UPG, UPP, UTSOE y UG). El convenio articula veintisiete microcredenciales, de las
cuales veinticinco operan mediante reconocimiento de aprendizajes previos —en
la literatura internacional, recognition of prior learning o RPL—. Esta metodologia es
repetidamente recomendada por la OCDE (2023) y el CEDEFOP (2022) y cuenta
con evidencia causal positiva: en Bangladesh, la certificacion RPL en el marco
NTVQF Nivel 1elevd la transicion de desempleo a empleo del 25% al 49% en el
grupo tratado (Nakata et al,, 2021). La oferta total del convenio asciende a 1,054
horas de contenido y se sostiene en seis centros avanzados especializados.

3. Lo que ensena la evidencia internacional

La evidencia internacional permite poner el caso de Guanajuato en perspectiva.

Muestra que

-> las microcredenciales si pueden generar retornos laborales medibles, pero
no por el solo hecho de existir. Su efecto depende de condiciones concretas:
que desarrollen habilidades demandadas, que sean reconocidas por
empleadores, que estén conectadas con trayectorias laborales reales y que
cuenten con mecanismos de acompanamiento, persistenciay evaluacion.

Larevision realizada para este informe analiza cuarenta y cuatro estudios primarios
con métodos causales o cuasi-experimentales —regresion discontinua, ensayos
controlados aleatorizados, modelos de efectos fijos con datos administrativos y
disenos de event study—, ademas de trece estudios institucionales y de mapeo
elaborados por CEDEFOP, OCDE y organismos nacionales. La evidencia cubre
experiencias de Estados Unidos, Singapur, Colombia, Canada-Ontario, Alemania,
Corea del Sur, Chile, Brasil, India, Costa Rica, Bangladesh y Uganda.

-> Elimpacto no proviene de la credencial como objeto administrativo, sino de
la arquitectura que la sostiene.

Los casos exitosos combinan pertinencia, sefalizacion laboral, acompanamiento y

trazabilidad de resultados. Los casos débiles muestran el reverso: cursos aislados,

baja finalizacion, escaso reconocimiento empresarial 0 ausencia de medicion laboral.

Esta seccion extrae esas lecciones para identificar qué debe consolidar Guanajuato

si quiere pasar de un modelo pionero a un sistema con resultados demostrables.

3.1 Mecanismos de impacto: sefalizacion y capital humano

La evidencia identifica dos canales por los cuales las microcredenciales generan
retornos laborales. El primero es la senalizacion: la microcredencial reduce la
incertidumbre del empleador sobre la productividad del trabajador, especialmente
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en mercados con alta asimetria informativa. El estudio de Kassiy Lehdonvirta (2024)

documenta, sobre 46,791 trabajadores y 422,199 proyectos en una plataforma de

freelancing online,

= un aumento de 8.9% en los ingresos en las dos semanas siguientes a la
obtencion de una microcredencial adicional. El efecto esta impulsado
principalmente por un aumento de 9.7% en el valor de los proyectos ganados,
y es menor para trabajadores con mas experiencia, lo que confirma que el
mecanismo es informacional y no productivo.

El segundo canal es la acumulacion de capital humano mediante formacion

vocacional bien disenada y vinculada a empleadores. El programa colombiano

Jovenes en Accion, evaluado mediante ensayo aleatorizado con seguimiento

longitudinal de hasta diez afios (Attanasio et al., 2015), muestra que

-> los jovenes desaventajados tratados tuvieron mayor probabilidad de empleo
formal y en empresas grandes hasta una década después del programa, con
11.8% mas de ingresos en la muestra completa.

La evidencia experimental sobre el mismo esquema de formacion vocacional

subsidiada documenta, ademas, un premio salarial aiin mayor para las mujeres,

cercano al 19.6% (Attanasio et al., 2011). Es el efecto durable de mayor magnitud

documentado en la literatura de programas de formacion en paises en desarrollo.

3.2 Impactos cuantitativos documentados

TABLA6.2.
Sintesis de impactos causales documentados

Pais / Programa Diseno metodoldgico Resultado central

Singapur - WSQ training Administrativo +5.8% premio salarial real
al ano siguiente

Singapur - Work-Study post- Administrativo +10% wage premium
diploma sostenido vs polytechnic
Singapur - WSQ bite-sized Cuasi-experimental +3.5pp probabilidad de
(2011-2014) empleo vs control
Singapur - Career Transition Descriptivo administrativo 55% de 4,300
Programme desempleados con empleo
en 6 meses
Colombia- Cert. Regresion discontinua +5.8% eningresos a 2 anos
ocupacional avanzada (solo nivel avanzado)
Colombia - Jévenes en RCT longitudinal +11.8% ingresos a ~10 anos;
Accién largo plazo persistencia en empleo
formal
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Pais / Programa Diseno metodolégico Resultado central

Colombia - Jovenes en RCT +18-19.6% ingresos mujeres;
Accion corto plazo empleo formal
EE. UU. Virginia- Credential  Panel administrativo causal +4pp empleoy +US$375/
stacking trimestre

(solo 2+ credenciales)

EE. UU. Texas - Noncredit Panel administrativo causal +US$2,000/an0 (~+4%);

training +4pp empleo a 2 anos
EE. UU. California- CTE Panel administrativo causal +14-45% ingresos
(mayor en salud)
Plataforma global - Event-study +8.9% ingresos / +9.7%
Microcredentials valor proyecto
Coursera-Linkedin T RCT +6% nuevo empleo / +9%
empleos relacionados al
certificado
Brasil - SENAI egresados 1 Descriptivo 85.6% empleados
(técnicos); +27.6% ingreso
vs fueraarea
Bangladesh - RPL NTVQF RCT Desempleados: 25% -49%

empleados; formalidad e
ingresos al alza

Uganda- Cert. no cognitivas RCT enentrevistas Mejor matching

empleador-trabajador
-mayores ingresos

Fuente: Revision sistematica de 44 estudios causales y cuasi-experimentales (Athey & Palikot 2024; Attanasio et al. 2011, 2015; Késsi
& Lehdonvirta 2024; Meyer et al. 2025; Nakata et al. 2021; Novella et al. 2024; Sengupta et al. 2023; Stevens, Kurlaender & Grosz 2019,
entre otros).

Lectura clave: magnitudes de efecto por pais y disefio metodoldgico. Nota: T working paper atin sin publicar en revista arbitrada; los
resultados pueden cambiar en la version final.

3.3 Casos de fracaso y advertencias

La evidencia internacional también documenta casos donde las microcredenciales
0 programas de formacion corta no generaron impactos laborales sostenidos.
Estos casos son tan relevantes como los exitosos porque delimitan las condiciones
bajo las cuales el instrumento pierde efectividad: cuando ofrece contenido sin
acompanamiento, certificacion sin trayectoria o capacitacion sin atender las barreras
estructurales que condicionan la insercion laboral.
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® CostaRica: el contenido de calidad no basta sin acompanamiento. El ensayo
controlado aleatorizado de Novella et al. (2024) sobre un programa Coursera
de capacitacion gratuita en Costa Rica muestra una tasa de finalizacion de
10% y la ausencia de efectos significativos en variables laborales a dos afnos.
LLos recordatorios personalizados no aumentaron la participacion frente a un
recordatorio estandar. Esto implica que el acceso a contenido de alta calidad no
es suficiente sino se acompana de una estrategia estructurada para asegurar la
finalizaciony facilitar la transicion hacia oportunidades laborales concretas.

@® India: una certificacion puede abrir la puerta, pero no sostener la trayectoria.
Elestudio de Sengupta et al. (2023), basado en una regresion discontinua sobre el
umbral de aprobacion en una plataforma nacional de certificacion Tl encontrd que
la certificacion aumento la probabilidad de empleo inmediato en aproximadamente
0.25, pero el efecto desaparecio completamente en el largo plazo. El caso muestra
gue una microcredencial aislada puede funcionar como senal de entrada al
mercado laboral, pero dificilmente opera como ancla de carrera sino se conecta
con rutas de progresion, experiencia acumulable o demanda sostenida
de empleadores.

@® Bihar, Indiarural: la microcredencial no compensa barreras estructurales no
resueltas. Un programa de capacitacion laboral elevo inicialmente el empleo de
los capacitados en veintinueve puntos porcentuales. Sin embargo, entre dos y seis
meses despues, el efecto cayo a cero. Los autores documentan que una tercera
parte de quienes fueron colocados dejo el empleo por discriminacion de castay
otratercera parte por desajuste entre los salarios ofrecidos y el costo de vida. La
formacion puede mejorar capacidades, pero no garantiza insercion sostenida
cuando las condiciones laborales, sociales 0 economicas expulsan alas personas
del empleo después de la capacitacion.

3.4 Casos institucionales transferibles

Cuatro modelos institucionales internacionales y dos casos latinoamericanos merecen
tratamiento especifico por su transferibilidad al modelo guanajuatense.

Singapur - SkillsFuture

Lanzado en 2015, el sistema articula tres componentes: un crédito monetario universal

(SkillsFuture Credit), un sistema nacional de cualificaciones reconocido por industria

(Workforce Skills Qualification, WSQ) y programas de transicion de carrera. Al afio

2024, 260,000 ciudadanos usaron su crédito

- —incremento de 35% afno contra ano— y el acumulado alcanza 1.05 millones,
equivalente al 37% de la poblacion. La leccion directa para Guanajuato esla
triada de financiamiento al usuario, sistema de cualificaciones reconocido
por industria y dashboards de informacion del mercado laboral integrados
al portal.
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Ontario - eCampusOntario

Es el modelo institucionalmente mas cercano al de Guanajuato. Operando desde
2017 como consorcio interinstitucional financiado por el gobierno provincial,
eCampusOntario articula un portal que conecta la oferta de las instituciones
postsecundarias con busqueda por sectores. En 2024-25 financio 88 proyectos,
sostiene un portal con 40,000 usuarios unicos y desarrollo durante 2023 un piloto
sectorial en manufactura, salud y tecnologias de informacion, con vinculacion explicita
ainformacion del mercado laboral.
> La encuesta a empleadores del HEQCO documenta que el 60% de los
empleadores confiaria en microcredenciales si existiera una definicion clara
—condicion que Guanajuato ya satisface por la via legal.

Alemania - cualificaciones parciales (Teilqualifikationen)

LLa evidencia causal alemana sobre microcredenciales es limitada, pero el principio
de diseno es transferible. Las cualificaciones parciales no son un catalogo plano,
sino bloques modulares anclados a ocupaciones reconocidas y a estandares de
competencia consensuados tripartitamente.

-> Laleccidén para Guanajuato es laimportancia de anclar las microcredenciales
al catalogo SCIAN de perfiles ocupacionales, a las carreras oficiales de la
SEP o alos marcos de competencia de CONOCER, evitando que el catalogo
derive en una coleccion heterogénea de cursos.

Corea del Sur - National Competency Standards

Los National Competency Standards (NCS), impulsados por el Ministerio de Empleo
y Trabajo y gestionados operativamente con HRD Korea, funcionan como una
arquitectura nacional de estandares ocupacionales. Definen las capacidades —
conocimientos, habilidades y actitudes— necesarias para desempenar funciones
laborales especificas, y sirven como puente entre demandas de la industria, educacion,
capacitacion, cualificaciones y trayectorias profesionales. En 2024, el Ministerio
confirmd la creacion de siete nuevos NCS y la mejora de 105 estandares existentes.
-> Laleccion para México es clara: una arquitectura nacional de estandares
reduce el riesgo de fragmentacion entre proveedores y facilita que
la formacion corta sea reconocible, acumulable y vinculada con
necesidades productivas.
En el caso mexicano, esa arquitectura ya existe a través del Sistema Nacional de
Competenciasy el Registro Nacional de Estandares de Competencia de CONOCER.
La consolidacion del modelo guanajuatense puede articularse sobre esa base
sin construir un sistema paralelo.
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ChileValora

La Comision del Sistema Nacional de Certificacion de Competencias Laborales,
creadaporlalLey 20.267 de 2008, ofrece un referente institucional cercano al espacio
juridico que Guanajuato acaba de abrir. Su principal leccion operativa es la articulacion
entre reconocimiento estatal de competencias, perfiles ocupacionales definidos
sectorialmente y mecanismos de financiamiento para que las personas accedan a
procesos de evaluacion y certificacion.
- Estos mecanismos incluyen recursos propios, franquicia tributaria, el
Programa ChileValora Certifica, recursos de servicios publicos y apoyos
especificos canalizados por SENCE.

SENAI Brasil

El SENAI brasileno, financiado mayoritariamente por una contribucion compulsoria
sobre landmina de empresas industriales y de sectores vinculados, muestrala fuerza
de un modelo de formacion estrechamente conectado con la demanda productiva.
LLa Pesquisa de Acompanhamento de Egressos 2023-2025 reporta que el 86.7% de
los egresados de cursos técnicos logra insertarse en el mercado laboral, que el 90%
de las empresas prefiere contratar exalumnos del SENAIl'y gue los técnicos de nivel
medio registran un incremento salarial de 22.2% después del curso.

- Su modelo de financiamiento no es replicable directamente en México.
Silo es su logica de gobernanza: una oferta formativa co-generada entre
empresas, formadores y sectores productivos, con seguimiento sistematico
de insercion laboral, pertinencia y desempeno de egresados.

4. Diagndstico comparativo: Guanajuato frente a la evidencia

4.1 Lo que Guanajuato ya hace bien

El modelo guanajuatense cuenta con cinco elementos que lo alinean con las
recomendaciones mas consistentes de la evidencia internacional. Estos elementos
no garantizan impacto por si mismos, pero constituyen una base institucional poco
comun para construir un sistema de microcredenciales con valor laboral.

® Marco legal triple e integrado. La incorporacion de las microcredenciales en
la Ley de Educacion, la Ley de Educacion Superior y la Ley para el Desarrollo
y Competitividad Econdmica vincula formacion, educacion superior y politica
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productiva en unamisma arquitectura normativa. La literatura internacional subraya
que las microcredenciales tienen mayor potencial cuando no operan como cursos
aislados, sino como parte de sistemas de educacion, capacitacion y empleabilidad
mas amplios.

Gobernanzainterinstitucional articulada. La participacion de la SEG, COEPES,
la Secretaria de Economia, instituciones de educacion superior y actores
productivos crea condiciones para evitar que la definicion de microcredenciales
quede concentrada en un solo actor. La creacion de la Subcomision de
Microcredenciales dentro de la Comision Estatal de Productividad y la aprobacion
delas primeras sesentay cinco acreditaciones en 2025 apuntan hacia un modelo
de aseguramiento de calidad mas articulado.

Logica de créditos, rutas y acumulacion progresiva. Las microcredenciales
adquieren mayor valor cuando pueden acumularse en trayectorias formativas
reconocibles. Este punto es clave porque Meyer et al. (2025), con datos
administrativos de Virginia, encuentran retornos laborales asociados a la
acumulacion de dos o mas certificados o grados, especialmente cuando las
personas regresan a estudiar después de completar un certificado corto.

Enfasis en reconocimiento de aprendizajes previos (RPL). Conecta el modelo

guanajuatense con unarecomendacion ampliamente identificada por CEDEFOP,

OCDE y organismos internacionales: reconocer competencias adquiridas por vias

formales, no formales e informales puede ampliar la movilidad educativa y laboral.

- Laevidenciade Bangladesh muestra que el RPL puede facilitar la transicion
de personas desempleadas o fuera del mercado laboral hacia el empleo,
aunque su efectividad depende del disefo institucional, la validez de la
certificacion y la conexién con demanda productiva.

Plataforma estatal de microcredenciales. La infraestructura digital de visibilidad,

busqueday reconocimiento publico de la oferta es importante porque la evidencia

reciente muestra que la sefalizacion digital puede mejorar resultados laborales.

Athey y Palikot (2024),

> en un experimento con usuarios de Coursera, encuentran que facilitar
y promover que las personas compartan sus credenciales aumento la
probabilidad de reportar nuevo empleo en 6% y de obtener empleos
relacionados con el certificado en 8%. Laleccion no es que la plataforma
por si sola genere retornos, sino que la visibilidad, verificabilidad y circulacion
de las credenciales son condiciones necesarias para que el aprendizaje corto
pueda traducirse en senales laborales utiles.
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4.2 Las cinco brechas criticas del sistema

Frente a estas fortalezas, el diagnostico comparativo identifica cinco brechas que
deben atenderse para consolidar el modelo.

BRECHA 1. Concentracion institucional excesiva

-» Cinco instituciones —Universidad de Celaya (23.3%), Universidad
Incarnate Word Campus Bajio (15.5%), Universidad La Salle Bajio (9.7%),
Universidad de Guanajuato (9.7%) y TecNM Campus Roque (7.8%)—
concentran el 66% del catalogo publico.

La concentracion limita el potencial de cobertura geografica, sectorial y regional
del modelo. En particular, las instituciones tecnoldgicas, politécnicas y los institutos
tecnologicos superiores —cuyo perfil formativo suele estar mas alineado con sectores
productivos estratégicos— tienen una presencia menor a la esperada. La evidencia
internacional sugiere que la diversidad institucional es condicion relevante para
ampliar cobertura sectorial, legitimidad territorial y capacidad de respuesta. En
modelos como Singapur, Ontario y Brasil, la fortaleza no proviene sélo del diseno
curricular, sino de la participacion articulada de distintos tipos de proveedores.

BRECHA 2. Desalineacion parcial entre catalogo y sectores estratégicos

-> El analisis del catalogo publico muestra una distribucion sectorial
desbalanceada para una entidad cuya estructura productiva esta
fuertemente vinculada con automotriz, cuero-calzado, agroalimentos
y metalmecanica.

Solo el 3.9% del catalogo se asocia con cuero-calzado, el 7.8% con agroalimentos, el
16.5% con automotriz/metalmecanicay apenas el 1.0% con energia y sostenibilidad
—un sector emergente relevante en el contexto del nearshoring—. En contraste,
las habilidades transversales vinculadas con Tl, software e inteligencia artificial
aparecen en el 90% de las descripciones como habilitadores generales, y negocios
y administracion alcanzan el 28%.
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- La composicion importa porque la evidencia internacional muestra que
los retornos de las credenciales técnicas varian considerablemente por
campo de formacion. Stevens, Kurlaender y Grosz (2019), con datos
administrativos de los community colleges de California, encuentran
retornos promedio a certificados y grados técnicos de entre 14% y 45%,
con los mayores retornos en salud y retornos de 15% a 23% en programas
no vinculados con salud.

Elvalor laboral de las microcredenciales no depende solo de su existencia, sino de su
alineacion con sectores, ocupaciones y trayectorias donde la demanda productiva
puede absorber y remunerar las habilidades certificadas. El catalogo actual podria
estar subaprovechando el retorno potencial de las microcredenciales en los sectores
donde el estado tiene ventajas productivas consolidadas o emergentes.

BRECHA 3. Ausencia de un sistema de evaluacion de impacto laboral

- Elmodelo guanajuatense reporta cifras de adopcidon —inscritos, insignias
emitidas, instituciones activas—, pero aun no documenta indicadores
sistematicos de insercion laboral, premio salarial, formalidad, permanencia
en el empleo o tiempo de colocacion para las personas egresadas.

LLa brecha es critica porque el valor publico de una microcredencial no se agota
en su emision: depende de su capacidad para modificar trayectorias laborales,
mejorar ingresos, acelerar transiciones al empleo o reconocer competencias con
valor verificable para los empleadores. La OCDE y el CEDEFOP identifican esta
limitacién como uno de los principales vacios del campo a nivel global.

En este contexto, Guanajuato tiene la oportunidad de convertir una debilidad
global en una ventaja metodoldgica. Si el sistema incorpora desde el inicio una
estrategia de medicion longitudinal —vinculando registros administrativos de la
plataforma estatal con fuentes como IMSS, registros del Servicio Nacional de
Empleo, encuestas de seguimiento a egresados y encuestas a empleadores—,
podria posicionarse no solo como referente normativo, sino también como referente
de evaluacion de impacto laboral.

- La orientacidn es congruente con la demanda expresada por el sector
productivo en la Dimensidn 4: las empresas condicionaron la adopcién de
microcredenciales al anclaje con vacantes verificables y a la evaluacion
demostrable de competencias.

BRECHA 4. Desfase entre catalogo publico y aprobaciones reportadas

-> Elgobierno de Guanajuato reporta 151 microcredenciales aprobadasy 27
adicionales derivadas del convenio SEG-IECA, mientras que el catalogo
publico accesible en linea muestra 103 microcredenciales activas. La
diferencia puede responder a un desfase de publicacion, a etapas distintas
de validacion o a catalogos operativos no integrados.
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En términos de transparencia y sefalizacion publica, representa un riesgo. Si el
portal —la cara visible del modelo para estudiantes, trabajadores y empleadores—
no refleja con claridad la oferta real, los usuarios no pueden tomar decisiones
informadas ni los empleadores pueden interpretar plenamente el alcance de las
credenciales disponibles.

-> La brecha parece solucionable mediante una consolidacion operativa
del catalogo, reglas claras de actualizacion y una distincién publica
entre microcredenciales aprobadas, activas, en proceso de publicacion
y vinculadas a convenios especificos.

BRECHA 5. Articulacion incipiente con el sistema CONOCER federal

Aunque el catalogo guanajuatense menciona la alineacion con el Marco Nacional
de Cualificaciones, todavia no existe trazabilidad publica, microcredencial por
microcredencial, sobre su correspondencia con Estandares de Competencia
del CONOCER.

- La articulacion es estratégica porque México ya cuenta con una
arquitectura nacional de certificacion de competencias laborales.
Aprovecharla permitiria reducir costos de validacion, aumentar
la portabilidad de las credenciales y evitar la construccion de un
sistema paralelo.

- Laexperiencia de Corea del Sur muestra que los estandares nacionales
de competencia pueden funcionar como columna vertebral para conectar
formacion, certificacion y mercado laboral. Para Guanajuato, la leccion
no es replicar ese modelo.

Es formalizar equivalencias entre microcredenciales estatales y estandares federales
cuando existan correspondencias pertinentes. El analisis de campo refuerza
esta necesidad: el sector productivo identificé al CONOCER como la segunda
institucion certificadora de mayor confianza, con 44.7%, solo por debajo de las
instituciones publicas de educacion superior.
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5. Agenda de consolidaciéon

Las fortalezas y brechas anteriores se traducen en una agenda de consolidacion
articulada en seis lineas estratégicas con plazos orientativos. La agenda asume la
centralidad del marco legal vigente y propone consolidar, no reemplazar, lo construido.

51 Seis lineas estratégicas

LINEA 1 Institucionalizar la Subcomisién de Microcredenciales
Codisefo estructural COmMO espacio de codiseno con representacion sectorial
con sector productivo. Vinculante. Cada microcredencial nueva debe pasar por

un comité sectorial donde el empleador valide pertinencia,
contenido y forma de evaluacion. Es la condicion para resolver el diagnostico inverso
entre academia e industria documentado en la Dimension 4. El modelo Asociacion
de Hoteles de Ledn-Direccion de Turismo Municipal, que ya opera una encuesta
anual de brechas como insumo para definir la oferta formativa, ofrece un caso vivo
a escala municipal que la Subcomision puede escalar como referente del codiseno
estructural anivel estatal.

LINEA 2 Reducir la concentracion del 66% del catalogo en cinco
Diversificacion de instituciones mediante incentivos diferenciados a
la base institucional ~ institutos tecnologicos, politécnicos y universidades
emisora. tecnoldgicas con presenciaregional. La meta orientadora

es definir un piso competitivo de concentracion.

LINEA 3 Construir las tres microcredenciales troncales identificadas
Alineacién sectorial ~ €nla Dimension 5 —automatizacion industrial, habilidades
del catélogo. socioemocionales, analitica de datos con IA aplicada— con

modulos sectoriales especificos. Construir la familia de
marco regulatorio sectorial para Agroalimentos, Quimicay Transporte. Reducir la
subrepresentacion de los sectores estratégicos del estado en el catalogo.

LINEA 4 o | - .
: Disenar y operar un sistema de medicion longitudinal
Sistema estatal _ _ , ,
.. vinculando microcredenciales.gob.mx con registros
de evaluacion de . , . .
. administrativos del IMSS y del Servicio Nacional de Empleo,
impacto laboral.

encuestas a egresados y encuestas a empleadores. Esta
linea es la mayor oportunidad del estado: posiciona a Guanajuato como referente
latinoamericano en evidencia de impacto.
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LiNEA 5 Disenar un esquema de financiamiento compartido

(—  Sostenibilidad para microcredenciales con laboratorios costosos
:& financiera del modelo. (semiconductores, quimica, aeroespacial) que combine
aportacion estatal, matricula del estudiante y contribucion

industrial. La voz académicaidentifico la sostenibilidad como riesgo critico institucional.

<>

L ”N EA 6 Corregir el sesgo de cobertura poblacional documentado
en la Dimension 4 mediante lineas especificas dirigidas a
T ] jovenes en transicion egreso-empleo, mujeres operadoras
de poblaciones . . L,
:[]::-7 R y personas sin acceso historico a educacion formal. El
prioritarias. . L . .
convenio SEG-IECA-IES con veintisiete microcredenciales
orientadas al RPL es el punto de anclaje natural.

Inclusion productiva

(@)
o
o)

5.2 Tres principios orientadores

Las seis lineas se sostienen sobre tres principios orientadores que el informe extrae
tanto de la evidencia internacional como del diagnostico estatal.

AY

a @ —
= SW} &P

Pertinencia Evidencia de impacto Articulacion
codisenada desde el origen
Elreconocimiento del sector LLas decisiones de politica Guanajuato no
productivo no puede tratarse  sobre microcredenciales deben necesita construir un
como un requisito formal al basarse en resultados, no solo sistema aislado. Las
final del proceso. Debe estar en cifras de adopcion. Inscritos, certificaciones de
incorporado desde el diseno Cursos aprobados e insignias fabricante, los modelos
de cada microcredencial. emitidas son indicadores de formativos empresariales
El sello industrialno es un actividad, pero no prueban y la ofertade camarasy
ornamento procedimental:es  empleabilidad, movilidad, clusteres ya constituyen
una condicion de valor laboral.  permanencia, formalidad ni una base de capacidades.
Sin codiseno estructural, mejora salarial. Evaluar desde el La microcredencial estatal
la microcredencial corre el inicio permite que lamedicionsea  debe articular, validar y dar
riesgo de convertirse en una parte del disefio del sistema, y portabilidad a esa materia
insignia académica con baja no una verificacion posterior que  prima. No sustituirla
traccion en el mercado. suele llegar tarde o no ocurrir. ni duplicarla.
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CONCLUSIONES
E IMPLICACIONES

DE POLITICA PUBLICA

La evidencia reunida en este informe sostiene que Guanajuato tiene condiciones para
construir un sistema de microcredenciales con valor laboral, pero ese resultado no
esta garantizado. El estado hizo lo que pocas entidades han logrado: convirtio las
microcredenciales en politica publica, las doté de marco legal triple, publicé
lineamientos de emision y habilité una plataforma estatal publica. El desafio
ahora es demostrar que esas microcredenciales importan. Para las personas que
buscan mejorar sus trayectorias laborales. Para las empresas que enfrentan brechas
de talento. Para un estado que busca sostener su competitividad en sectores cada
vez mas intensivos en conocimiento.

Una lecturaintegrada del diagnéstico

El diagnostico se construyo en seis dimensiones complementarias. La lectura
de conjunto entrega cuatro hallazgos que organizan la agenda de consolidacion
del sistema.

PR’MERO, El estado crece por encima de la media

el contexto laboral guanajuatense
atraviesa un punto de inflexion.

nacional —2.88% promedio ITAEE frente a
2.25% del PIB— pero la fuerza laboral estudia
menos: 10.5 anos de escolaridad frente a 10.9 nacional. La automatizacion amenaza
al 22.3% del empleo, casi el doble del promedio OCDE. El nearshoring abre una
ventana de oportunidad selectiva, condicionada a la existencia de talento capaz de
operar sistemas productivos complejos. La razon de soporte poblacional pasara de
8.5a 2.2 personas en edad laboral por adulto mayor entre 2025y 2070. Y las dos
reservas mas accesibles —participacion femenina e incorporacion de trabajadores
mayores— permanecen subutilizadas.

SEGUNDO, Las proyecciones 2025-2031 identifican 450,196
la presion de talento no se trabajadores auxiliares y 413,643 operarios de
concentra en la cima de la maguinaria como la demanda mas voluminosa
piramide ocupacional.

del estado: mas de 860,000 posiciones a cubrir
en siete anos. Son perfiles que no requieren licenciatura, pero tampoco pueden
incorporarse al mercado sin competencias técnicas demostrables. El sistema de
educacion superior tradicional esta calibrado para atender la cuarta y quinta filas de
la piramide. La demanda dominante esta en las tres primeras. Las microcredenciales
no son un complemento decorativo: son la respuesta estructural a una demanda que
el sistema formal, por disefno, no puede cubrir solo.
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TERCERO, automatizacion industrial, habilidades
las matrices de habilidades socioemocionales de nivelacion y analitica
construidas con metodologia de datos con IA aplicada. Son la mejor

O*NET-SINCO y calibradas con
voz de campo revelan tres familias
transversales prioritarias:

base para construir microcredenciales
troncales con modulos sectoriales. Esa
arquitectura evita el riesgo central de los
catalogos: la fragmentacion. A esa lectura se suma una familia de marco regulatorio
sectorial para Agroalimentos, Quimica y Transporte, con estructura compartida
y contenido especializado.

CUARTO, El 65.8% del sector productivo identifica
la voz de campo confirma un las habilidades técnicas como la razon
diagnostico que ninguna fuente principal de las vacantes dificiles de cubrir,

estadistica captura sola: el problema  mjentras que sélo el 25.7% del sector

noes - ausencia de personas, educativo las reconoce. Esa diferencia de
sino la ausencia de personas con

competencias demostrables cuarenta puntos porcentuales es la primera
y reconocibles. condicion que la gobernanza del sistema

de microcredenciales debe resolver. Y la
condicion se conoce: cada microcredencial técnica necesita un sello industrial explicito
que valide la competencia, el estandar, el equipo, el proceso o el perfil ocupacional
al que responde.

Lo que puede resolver una microcredencial

0 Eldiagnostico muestra que lamicrocredencial puede ser uninstrumento pertinente

>

soOlo bajo condiciones precisas. Debe responder a brechas verificadas de

talento, no unicamente a la capacidad disponible de las instituciones

oferentes. Debe ser diseitiada con el sector productivo, reconocida por
los actores que contratan o fijan estandares dentro de las cadenas de valor,
impartida por facilitadores con perfil hibrido academia-industria y evaluada
mediante evidencia demostrable de competencia. También debe formar parte de
una arquitectura de trayectorias: rutas de nivelacion basica, médulos técnicos
apilables, reconocimiento de aprendizajes previos y mecanismos de progresion
hacia mejores empleos.

Lo que la microcredencial no puede resolver

La evidencia delimita con claridad lo que la microcredencial no puede resolver.
No corrige por si sola la compresion salarial, la informalidad sectorial,
la fuga de talento del Bajio hacia las principales metrépolis ni la brecha
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Hacia un sistema de microcredenciales inteligente en Guanajuato

estructural de inglés. Estos problemas requieren politicas de mayor alcance:
incentivos a la contratacion formal, infraestructura de cuidados, politica curricular
de segundo idioma, estrategias territoriales de retencion de talento. Reconocer
ese limite no debilita el instrumento. Lo fortalece. Evita convertir la microcredencial
en una herramienta de proposito general y permite concentrarla donde si puede
generar valor: certificar competencias especificas, acelerar transiciones laborales,
reconocer aprendizajes previos, actualizar habilidades y articular mejor la formacion
con lademanda productiva.

Vacios que una segunda fase debera atender

Elinforme también identifica vacios que una segunda fase debera atender. La voz
directade los trabajadores —no solo de quienes contratan o forman—y las diferencias
entre regiones del estado, particularmente Norte y Sur. Esas salvedades no impiden
actuar. El cuerpo de evidencia disponible ya es suficiente para orientar decisiones
inmediatas de la Subcomision de Microcredenciales. Priorizar trayectos transversales
con modulos sectoriales. Articular la oferta existente antes de crear nueva.
Incorporar evaluacion de impacto laboral desde el origen. Construir mecanismos de
reconocimiento empresarial que den traccion real a las credenciales.

Agenda de consolidacion del sistema

La agenda quedo articulada en seis lineas estrategicas: codiseno estructural con
sector productivo, diversificacion de la base institucional emisora, alineacion sectorial
del catalogo, sistema estatal de evaluacion de impacto laboral, sostenibilidad financiera
del modelo e inclusion productiva de poblaciones prioritarias. Tres principios
sostienen las seis lineas: pertinencia codisenada, evidencia de impacto desde el
origeny articulacion con las capacidades formativas yainstaladas en empresas,
camarasy clusteres.

El riesgo para Guanajuato es construir muchas microcredenciales con poco
valor efectivo. Un catalogo amplio, sin evidencia de impacto, sin reconocimiento
suficiente de los empleadores y sin conexion con trayectorias laborales verificables,
debilitaria la posicion pionera del estado. La ventana que abren la relocalizacion de
cadenas de valor, la reconversion industrial y la presion por talento técnico es real,
pero no indefinida.

Elliderazgo normativo que Guanajuato construyo entre 2024 y 2025 es un activo
singular en Méxicoy America Latina. Convertirlo enliderazgo de resultados exige una
decision institucional sostenida: pasar de contar microcredenciales a medir efectos;
de emitir insignias a certificar competencias; de sumar cursos a construir trayectorias;
de consultar a laindustria a codisenar con ella; y de operar un catalogo a gobernar un
sistema. En esa transicion se juega el futuro del modelo guanajuatense. Ser recordado
COMO un caso pionero de innovacion legal o consolidarse como referente regional de
formacion, empleabilidad y competitividad basada en evidencia.
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ANEXO

MATRICES DE HABILIDADES

1. HABILIDADES POR
VOCACION ECONOMICA

2. TAXONOMIA DE
HABILIDADES

3. DEFINICION DE NIVELES
DE COMPLEJIDAD




MATRICES DE HABILIDADES
PARA GUANAJUATO

POR VOCACION
ECONOMICA




Nivel
ocupacional

Funcionarios,
directores y
jefes

Profesionistas

y técnicos

Operarios de
maquinaria

Ocupaciones
elementales

Aeroespacial

Ejemplos profesiones (SINCO) Basicas
Comunicacion
oral y escrita,
Inglés
(comunicacion
oral y escrita),
Pensamiento

(1614) Coordinadores y jefes de area
en produccion manufacturera, (1615)
Coordinadores y jefes de area en
construccion, reparacion y
mantenimiento, (1314) Directores y

gerentes en produccion cientifico,
manufacturera Razonamiento
matematico

(2639) Otras ocupaciones de
mecanicos y técnicos en el
mantenimiento y reparacion de
equipos mecanicos, vehiculos de
motor e instrumentos industriales, no
clasificados anteriormente, (2252)
Ingenieros mecanicos, (2633)

Comunicacién
oral y escrita,
Inglés
(comunicacion
oral y escrita),
Pensamiento

e L ientifi
Técnicos en mantenimiento y cler 9,
e ok Razonamiento
reparacion de maquinaria e i
matematico

instrumentos industriales

Comunicacion
oral y escrita,
Inglés
(comunicacion
oral y escrita),
Pensamiento
cientifico,
Razonamiento
matematico

(8201) Supervisores en procesos de
ensamblado y montaje de
magquinaria, herramientas y
productos metalicos y electronicos,
(8199) Otros operadores de
instalaciones y maquinaria fija
industrial, no clasificados

Comunicacion
oral y escrita,
Inglés
(comunicacién
oral y escrita),
Pensamiento

anteriormente, (8101) Supervisores C|ent|f|co,_
A Razonamiento
de operadores de maquinaria P
matematico

industrial

Comunicacion
oral y escrita,
Inglés
(comunicacion
oral y escrita),
Pensamiento
cientifico,
Razonamiento
matematico

(9232) Trabajadores de apoyo en la
industria eléctrica, electronicay
comunicaciones

Socioemocionales

Escucha activa,
Sensibilidad ante los
problemas, Trabajo
en equipoy
coordinacion

Escucha activa,
Sensibilidad ante los
problemas, Trabajo
en equipoy
coordinacion

Escucha activa,
Sensibilidad ante los
problemas

Escucha activa,
Sensibilidad ante los
problemas, Trabajo
en equipoy
coordinacion

Sensibilidad ante los
problemas

122

Habilidades
Complejas

Autoevaluacion y mejora
continua, Gestion de
recursos de personal,
Organizacion,
Razonamiento deductivo,
Razonamiento inductivo,
Resolucién de problemas
complejos, Toma de
decisiones informada

Autoevaluacion y mejora
continua, Generacion de
ideas, Gestion de recursos
de personal, Gestion de
tareas multiples, Gestion
del tiempo, Organizacion,
Originalidad, Pensamiento
critico, Razonamiento
deductivo, Razonamiento
inductivo, Resolucion de
problemas complejos

Agilidad perceptiva,
Atencion focalizada,
Autoevaluacién y mejora
continua, Clasificacion de
informacién, Organizacién

Autoevaluacién y mejora
continua, Gestion del
tiempo, Organizacion,
Pensamiento critico,
Razonamiento inductivo

Agilidad perceptiva,
Atencion focalizada,
Organizacion

Técnicas

Analisis de
control de
calidad,
Mantenimiento
de equipos,
Monitoreo de
operaciones,
Precision en el
control,
Reparacion,
Soluciéon de
problemas
técnicos

Andlisis de
control de
calidad,
Monitoreo de
operaciones,
Operacion y
control,
Precision en el
control

Andlisis de
control de
calidad,
Monitoreo de
operaciones,
Operaciony
control,
Precision en el
control

Precision en el
control

Tecnologicas

Adobe, Autodesk
AutoCAD, Microsoft,
SAP software

Adobe, Apache
Maven, Apache
Subversion SVN,
Autodesk AutoCAD,
Bentley
MicroStation,
Dassault Systemes
SolidWorks,
Microsoft, Oracle
Primavera
Enterprise Project
Portfolio
Management, SAP
software

Adobe, Autodesk
AutoCAD, Microsoft,
Oracle Database,
SAP software

Autodesk AutoCAD,
Dassault Systemes
SolidWorks,
Extensible markup
language XML,
Microsoft, Python,
SAP software

Adobe, Autodesk
AutoCAD, Microsoft



Aeroespacial

Funcionarios, directores y Profesionistas 'y Trabajadores Operarios de Ocupaciones
jefes técnicos auxiliares magquinaria elementales

Basicas

Comunicacién oral y escrita
Inglés (comunicacion oral y escrita)
Pensamiento cientifico

Razonamiento matematico

Socioemocionales

Escucha activa

Sensibilidad ante los problemas 2

I‘rI

Trabajo en equipo y coordinacion

|

Técnicas

Andlisis de control de calidad

N
o

Mantenimiento de equipos

Monitoreo de operaciones 4 1
Operacién y control 4
Precision en el control 1 2 1
Reparacion

Solucién de problemas técnicos

Complejas
Agilidad perceptiva
Atencion focalizada
Autoevaluacion y mejora continua
Clasificacion de informacion
Generacién de ideas
Gestion de recursos de personal
Gestion de tareas multiples

Gestion del tiempo

Organizacion
Originalidad
Pensamiento critico
Razonamiento deductivo
Razonamiento inductivo

Resolucion de problemas
complejos

Toma de decisiones informada

123



Agroalimentos

Nivel
ocupacional Ejemplos profesiones (SINCO) Basicas
Comunicacion
oral y escrita,
Inglés
(comunicacion
oral y escrita),
Pensamiento
cientifico,
Razonamiento
matematico

Funcionarios, (1314) Directores y gerentes en produccion
directoresy manufacturera, (1614) Coordinadores y jefes
jefes de area en produccion manufacturera

Comunicacion
oral y escrita,
Inglés
(comunicacion
oral y escrita),
Pensamiento
cientifico,
Razonamiento
matematico

(2612) Auxiliares y técnicos en ciencias
Profesionistas bioldgicas, quimicas y del medio ambiente,

y técnicos (2251) Ingenieros quimicos, (2825) Técnicos

en seguridad en el trabajo e higiene

Comunicacién
oral y escrita,
Inglés
(comunicacion
oral y escrita),
Pensamiento
cientifico,
Razonamiento
matematico

Comunicacién
oral y escrita,
Inglés
(comunicacion
oral y escrita),

(8101) Supervisores de operadores de
maquinaria industrial, (8163) Operadores de
Operarios de maquinas en la elaboracion de bebidas
magquinaria alcohélicas y no alcohdlicas, (8162)

S .. Pensamiento
Operadores de maquinas en la elaboracionde .~ .
cientifico,
tabaco £
Razonamiento
matematico

124

Socioemocionales Complejas

Escucha activa,

Sensibilidad ante los

problemas

Escucha activa,

Sensibilidad ante los
problemas, Trabajo

en equipoy
coordinacion

Escucha activa,

Sensibilidad ante los
problemas, Trabajo

en equipoy
coordinacion

Escucha activa,

Sensibilidad ante los
problemas, Trabajo

en equipoy
coordinacion

Habilidades
Técnicas
Autoevaluacion y mejora
continua, Razonamiento
deductivo, Razonamiento
inductivo, Toma de
decisiones informada
Autoevaluacion y mejora
continua, Clasificacion de
informacion,
Organlzgcmn, - Andlisis de
Pensamiento critico,
. g control de
Razonamiento deductivo, 2
. . : calidad
Razonamiento inductivo,
Resolucion de problemas
complejos, Toma de
decisiones informada
Agilidad perceptiva, Anélisis de
Atencion focalizada, control de
Autoevaluaciény mejora  calidad,
continua, Autonomia, Monitoreo
Clasificacion de de

informacion, operaciones,

Organizacion, Precision en

Razonamiento deductivo el control
Monitoreo

. . de
Agilidad perceptiva, operaciones
Autoevaluacién y mejora vy
. A Operaciony

continua, Organizacion,

Pensamiento critico °°“t.r°."
Precision en
el control

Tecnoldgicas

Adobe,
Microsoft,
SAP software

Adobe,
Autodesk
AutoCAD,
Bentley
MicroStation,
C, C++,
Dassault
Systemes
SolidWorks,
ESRI ArcGIS
software,
Intuit
QuickBooks,
Linux,
Microsoft,
SAP software

Adobe,
Apache Hive,
Atlassian JIRA,
Microsoft,
SAP software

Autodesk
AutoCAD,
Extensible
markup
language
XML,
Microsoft,
SAP software



Agroalimentos
Funcionarios, directores y jefes Profesionistas y técnicos Trabajadores auxiliares Operarios de maquinaria

Basicas

Comunicacion oral y escrita 5
Inglés (comunicacion oral y escrita)
Pensamiento cientifico

Razonamiento matematico

‘

Socioemocionales

Escucha activa 1
Sensibilidad ante los problemas _
Trabajo en equipo y coordinacion 4

Técnicas

Andlisis de control de calidad

|

Monitoreo de operaciones
Operacién y control 3

Precisién en el control

Complejas

Agilidad perceptiva

Atencidn focalizada

Autoevaluacién y mejora continua
Autonomia

Clasificacion de informacion

Organizacién
Pensamiento critico
Razonamiento deductivo
Razonamiento inductivo

Resolucion de problemas complejos

| |M
I'h

Toma de decisiones informada

125



Nivel
ocupacional

Funcionarios,
directoresy
jefes

Profesionistas
y técnicos

Operarios de
maquinaria

Ocupaciones
elementales

Automotriz

Ejemplos profesiones (SINCO) Basicas

Comunicacién
oral y escrita,
Inglés
(comunicacion
oral y escrita),
Pensamiento
cientifico,
Razonamiento
matematico

(1615) Coordinadores y jefes de area
en construccion, reparacion y
mantenimiento, (1315) Directores y
gerentes en construccion, reparacion
y mantenimiento, (1314) Directores y
gerentes en produccion
manufacturera

Comunicacion
oral y escrita,
Inglés
(comunicacion
oral y escrita),
Pensamiento
cientifico,
Razonamiento
matematico

(2633) Técnicos en mantenimiento y
reparacion de maquinaria e
instrumentos industriales, (2632)
Mecanicos en mantenimiento y
reparacion de vehiculos de motor,
(2646) Trabajadores en reparacion de
equipos electromecanicos

Comunicacién
oral y escrita,
Inglés
(comunicacion
oral y escrita),
Pensamiento
cientifico,
Razonamiento
matematico

(8201) Supervisores en procesos de
ensamblado y montaje de maquinaria,
herramientas y productos metalicos y
electrénicos, (8133) Operadores de
maquinas para la elaboracion y
ensamble de productos de plastico y
hule, (8123) Operadores de maquinas

Comunicacion
oral y escrita,
Inglés
(comunicacion
oral y escrita),
Pensamiento

que cortan, perforan, doblan, g:;;ﬁgﬁiemo
troquelan, sueldan, etc., piezas y oas
matematico

productos metalicos

Comunicacién
oral y escrita,
Inglés
(comunicacion
oral y escrita),
Pensamiento

(9231) Trabajadores de apoyo en la
elaboracioén, reparacion y
mantenimiento mecanico de equipos,
maquinaria y productos de metal y de
precision, (9232) Trabajadores de

apoyo en la industria eléctrica, cientifico,
electrénica y comunicaciones Razonamiento
matematico

Socioemocionales

Escucha activa,
Sensibilidad ante los
problemas, Trabajo
en equipoy
coordinacion

Escucha activa,
Sensibilidad ante los
problemas

Escucha activa,
Sensibilidad ante los
problemas

Escucha activa,
Sensibilidad ante los
problemas, Trabajo
en equipoy
coordinacion

Escucha activa,
Sensibilidad ante los
problemas

126

Habilidades

Complejas Técnicas

Autoevaluacion y mejora
continua, Autonomia,
Gestion de recursos de
personal, Gestién de
tareas multiples,
Organizacion,
Razonamiento deductivo,
Razonamiento inductivo,
Resolucién de problemas
complejos, Toma de
decisiones informada

Andlisis de
control de
calidad,
Mantenimiento
de equipos,
Monitoreo de
operaciones,
Precision en el

Autoevaluacion y mejora
continua, Autonomia,
Generacion de ideas,
Gestion de recursos de
personal, Gestion de
tareas multiples, Gestion
del tiempo, Organizacion,

Originalidad, Pensamiento control,

critico, Razonamiento Programacion,

deductivo, Razonamiento Reparacién,

inductivo, Resolucion de  Solucion de

problemas complejos problemas
técnicos
Analisis de

.. . control de
Agili rceptiv .
gilidad perceptiva, calidad,

Atencion focalizada,
Autoevaluacion y mejora
continua, Autonomia,
Clasificacion de
informacion, Organizacion

Monitoreo de
operaciones,
Operacion y
control,
Precision en el
control

Analisis de
control de
calidad,
Monitoreo de
operaciones,

Agilidad perceptiva,
Autoevaluacion y mejora
continua, Autonomia,
Gestion del tiempo,

o Operacion
Organizacion, P y
. - control,
Pensamiento critico, g
- : ; Precision en el
Razonamiento inductivo
control,

Programacion

Agilidad perceptiva,
Atencion focalizada,
Autoevaluacion y mejora
continua, Autonomia,
Organizacién

Precisién en el
control

Tecnoldgicas

Adobe, Autodesk
AutoCAD, Microsoft,
SAP software

Adobe, Apache
Maven, Apache
Subversion SVN,
Apple macQOS,
Autodesk AutoCAD,
Bentley
MicroStation, C++,
Dassault Systemes
SolidWorks,
Microsoft, Oracle
Primavera
Enterprise Project
Portfolio
Management, SAP
software

Adobe, Autodesk
AutoCAD, Microsoft,
Oracle Database,
SAP software

Autodesk AutoCAD,
Dassault Systemes
SolidWorks,
Extensible markup
language XML,
Microsoft, Python,
SAP software

Adobe, Autodesk
AutoCAD, Microsoft,
SAP software



Automotriz

Funcionarios, directores y Profesionistas y Trabajadores Operarios de Ocupaciones
jefes técnicos auxiliares madquinaria elementales

Comunicacion oral y escrita
Inglés (comunicacion oral y escrita)
Pensamiento cientifico

Razonamiento matematico

Socioemocionales
Escucha activa

Sensibilidad ante los problemas

Trabajo en equipo y coordinacién

Técnicas

Analisis de control de calidad 5

Mantenimiento de equipos

Monitoreo de operaciones 3 1
Operacion y control 4
Precision en el control 1 2 1
Programacion 2 5
Reparacion

Solucion de problemas técnicos

Complejas

Agilidad perceptiva
Atencion focalizada
Autoevaluacién y mejora continua

Autonomia

Clasificacion de informacion
Generacion de ideas
Gestion de recursos de personal
Gestion de tareas multiples
Gestion del tiempo
Organizacion
Originalidad

Pensamiento critico
Razonamiento deductivo
Razonamiento inductivo

4
Resolucion de problemas
complejos
5

Toma de decisiones informada

127



Nivel
ocupacional

Funcionarios,
directores y
jefes

Profesionistas

y técnicos

Operarios de
maquinaria

Ocupaciones
elementales

Ejemplos profesiones (SINCO)

(1614) Coordinadores y jefes de area en
produccion manufacturera, (1314)
Directores y gerentes en produccion
manufacturera

(2253) Ingenieros industriales, (2541)
Disefnadores de moda y vestuario

(8101) Supervisores de operadores de
maquinaria industrial, (8154) Operadores
de maquinas en el tratamiento del cueroy
piel, para la elaboracion de calzado y otros
productos de cuero o piel

(9235) Trabajadores de apoyo en la
industria textil y del zapato

Calzado

Basicas

Comunicacién
oral y escrita,
Inglés
(comunicacion
oral y escrita),
Pensamiento
cientifico,
Razonamiento
matematico

Comunicacién
oral y escrita,
Inglés
(comunicacion
oral y escrita),
Pensamiento
cientifico,
Razonamiento
matemético

Comunicacion
oral y escrita,
Razonamiento
matematico

Comunicacion
oral y escrita,
Razonamiento
matematico

Comunicacion
oral y escrita

128

Habilidades

Socioemocionales Complejas

Escucha activa,

Sensibilidad ante los
problemas, Trabajo

enequipoy
coordinacion

Escucha activa,

Sensibilidad ante los
problemas, Trabajo

en equipoy
coordinacién

Escucha activa,

Sensibilidad ante los
problemas, Trabajo

enequipoy
coordinacion

Escucha activa,

Sensibilidad ante los
problemas, Trabajo

enequipoy
coordinacion

Escucha activa,

Sensibilidad ante los

Autoevaluacién y mejora
continua, Organizacion,
Pensamiento critico,
Razonamiento deductivo,
Razonamiento inductivo,
Resolucién de problemas
complejos, Toma de
decisiones informada

Agilidad perceptiva,
Autonomia, Generacion de
ideas, Originalidad,
Pensamiento critico,
Razonamiento deductivo,
Razonamiento inductivo,
Resolucién de problemas
complejos, Toma de
decisiones informada

Atencién focalizada,
Autoevaluacion y mejora
continua, Clasificacion de
informacion, Gestion del
tiempo, Organizacion,
Originalidad, Pensamiento
critico, Razonamiento
deductivo, Razonamiento
inductivo, Toma de
decisiones informada

Agilidad perceptiva,
Atencion focalizada,
Autoevaluacién y mejora
continua, Gestion del
tiempo, Pensamiento critico

problemas, Trabajo Organizacion

enequipoy
coordinacion

Técnicas Tecnoldgicas

Adobe,
Microsoft,
SAP software

Adobe,
Autodesk
AutoCAD,
Autodesk
Revit, Dassault
Systemes
SolidWorks,
Microsoft

Adobe,
Autodesk
AutoCAD,
Extensible
markup
language
XML, Google
Docs,
Microsoft,
SAP software

Precision
enel
control

Adobe,
Autodesk
AutoCAD,
Extensible
markup
language
XML,
Microsoft

Precision
enel
control

Adobe,

Autodesk
AutoCAD,
Microsoft

Precision
enel
control



Calzado

Funcionarios, directores y Profesionistas y Trabajadores Operarios de Ocupaciones
jefes técnicos auxiliares maquinaria elementales

Basicas

Comunicacion oral y escrita

Inglés (comunicacion oral y escrita)
Pensamiento cientifico

Razonamiento matematico

Socioemocionales

Escucha activa

Sensibilidad ante los problemas

Trabajo en equipo y coordinacion 2

Técnicas

Precisién en el control

Complejas
Agilidad perceptiva
Atencion focalizada
Autoevaluacién y mejora continua
Autonomia

Clasificacion de informacion

Generacién de ideas
Gestion del tiempo

Organizacion

Originalidad

Pensamiento critico

Razonamiento deductivo
Razonamiento inductivo

Resolucion de problemas
complejos

Toma de decisiones informada
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Nivel
ocupacional

Funcionarios,
directores y
jefes

Profesionistas
y técnicos

Operarios de
maquinaria

Cuero

Ejemplos profesiones (SINCO) Basicas
Comunicacion oral
y escrita, Inglés
(comunicacion oral
y escrita),
Pensamiento
cientifico,
Razonamiento
matematico

(1314) Directores y gerentes en produccion
manufacturera, (1614) Coordinadores y jefes
de area en produccion manufacturera

Comunicacién oral
y escrita, Inglés
(comunicacion oral
y escrita),
Pensamiento
cientifico,
Razonamiento
matematico

(2253) Ingenieros industriales, (2715)
Instructores y capacitadores en oficios y para

el trabajo

Comunicacién oral
y escrita, Inglés
(comunicacion oral
y escrita),
Pensamiento
cientifico,
Razonamiento
matematico

Comunicacién oral
y escrita, Inglés

(8101) Supervisores de operadores de S
(comunicacion oral

madquinaria industrial, (8154) Operadores de

madquinas en el tratamiento del cuero y piel, %:ﬁg'tﬂ:‘izn -

para la elaboracion de calzado y otros cientifico

productos de cuero o piel Razonam'ien to
matematico
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Habilidades

Socioemocionales Complejas

Escucha activa,

Sensibilidad ante los

problemas

Escucha activa,

Sensibilidad ante los
problemas, Trabajo

en equipoy
coordinacion

Escucha activa,

Sensibilidad ante los

problemas

Escucha activa,

Sensibilidad ante los
problemas, Trabajo

en equipoy
coordinacion

Autoevaluacién y
mejora continua,
Razonamiento
deductivo,
Razonamiento
inductivo, Toma de
decisiones informada

Pensamiento critico,
Razonamiento
deductivo,
Razonamiento
inductivo, Resolucién
de problemas
complejos, Toma de
decisiones informada

Atencion focalizada,
Clasificacion de
informacion, Gestion
del tiempo,
Organizacion,
Originalidad,
Pensamiento critico,
Razonamiento
deductivo

Agilidad perceptiva,
Atencion focalizada,
Autoevaluacion 'y
mejora continua,
Pensamiento critico

Técnicas

Andlisis de
control de
calidad

Monitoreo
de
operaciones,
Precision en
el control

Operaciony
control,
Precision en
el control

Tecnolégicas

Adobe,
Microsoft,
SAP software

Adobe, Apple
macOS,
Autodesk
AutoCAD,
Dassault
Systemes
SolidWorks,
Microsoft

Adobe,
Autodesk
AutoCAD,
Extensible
markup
language
XML, Google
Docs, Linux,
Microsoft,
SAP software

Adobe,
Autodesk
AutoCAD,
Extensible
markup
language
XML,
Microsoft



Cuero
Funcionarios, directores y jefes Profesionistas y técnicos Trabajadores auxiliares Operarios de maquinaria

Basicas

Comunicacion oral y escrita
Inglés (comunicacion oral y escrita)
Pensamiento cientifico

Razonamiento matematico

Socioemocionales

Escucha activa 2

Sensibilidad ante los problemas

»
-

Trabajo en equipo y coordinacion 4

Monitoreo de operaciones _
Andlisis de control de calidad 4
Precision en el control 2
Operacién y control 3

Complejas

Agilidad perceptiva
Atencidn focalizada
Autoevaluacién y mejora continua
Clasificacion de informacion
Gestién del tiempo
Organizacién
Originalidad
Pensamiento critico
Razonamiento deductivo
Razonamiento inductivo
Resolucion de problemas complejos

Toma de decisiones informada 4 5
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Nivel
ocupacional

Funcionarios,
directores y
jefes

Profesionistas

y técnicos

Operarios de
maquinaria

Ocupaciones
elementales

Metalmecanica

Ejemplos profesiones (SINCO) Basicas
Comunicacion
oral y escrita,
Inglés
(comunicacion
oral y escrita),
Pensamiento
cientifico,
Razonamiento
matematico

(1615) Coordinadores y jefes de area
en construccion, reparacion y
mantenimiento, (1614) Coordinadores
y jefes de area en produccion
manufacturera, (1314) Directores y
gerentes en produccion
manufacturera

Comunicacion
oral y escrita,
Inglés
(comunicacion
oral y escrita),
Pensamiento
cientifico,
Razonamiento
matematico

(2646) Trabajadores en reparacion de
equipos electromecanicos, (2241)
Ingenieros eléctricos, (2542)
Disefiadores industriales

Comunicacion
oral y escrita,
Inglés
(comunicacion
oral y escrita),
Pensamiento
cientifico,
Razonamiento
matematico

(8211) Ensambladores y montadores
de herramientas, maquinaria, equipos
y productos metalicos, (8121)
Operadores de hornos metalurgicos,
coladores y laminadores y operadores
de maquinas trefiladoras y estiradoras
de metales, (8123) Operadores de

Comunicacion
oral y escrita,
Inglés
(comunicacion
oral y escrita),
Pensamiento

madquinas que cortan, perforan, ;':;é';gﬁ'ien it
doblan, troquelan, sueldan, etc., S —

piezas y productos metalicos

Comunicacion
oral y escrita,
Inglés
(comunicacion
oral y escrita),
Pensamiento

(9231) Trabajadores de apoyo en la
elaboracion, reparacion y
mantenimiento mecanico de equipos,
maquinaria y productos de metal y de
precision, (9232) Trabajadores de

apoyo en la industria eléctrica, cientifico,
electrénica y comunicaciones Razonamiento
matematico

Socioemocionales

Escucha activa,
Sensibilidad ante los
problemas, Trabajo
en equipoy
coordinacion

Escucha activa,
Sensibilidad ante los
problemas

Escucha activa,
Sensibilidad ante los
problemas

Escucha activa,
Sensibilidad ante los
problemas, Trabajo
en equipoy
coordinacion

Escucha activa,
Sensibilidad ante los
problemas
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Habilidades
Complejas

Autoevaluaciéon y mejora
continua, Gestion de
recursos de personal,
Organizacion,
Razonamiento deductivo,
Razonamiento inductivo,
Resolucién de problemas
complejos, Toma de
decisiones informada

Autoevaluacion y mejora
continua, Clasificacion de
informacion, Generacion
de ideas, Gestion de
recursos de personal,
Gestion del tiempo,
Organizacion, Originalidad,
Pensamiento critico,
Razonamiento deductivo,
Razonamiento inductivo,
Resolucién de problemas
complejos, Toma de
decisiones informada

Agilidad perceptiva,
Atencidn focalizada,
Autoevaluacion y mejora
continua, Clasificacion de
informacion, Gestién del
tiempo, Organizacién,
Pensamiento critico,
Razonamiento deductivo

Autoevaluacién y mejora
continua, Gestion del
tiempo, Organizacion,
Pensamiento critico,
Razonamiento inductivo

Agilidad perceptiva,
Atencion focalizada,
Autoevaluacion y mejora
continua, Organizacion

Técnicas

Anélisis de
control de
calidad,
Mantenimiento
de equipos,
Monitoreo de
operaciones,
Precision en el
control,
Programacion,
Reparacion,
Solucion de
problemas
técnicos

Andlisis de
control de
calidad,
Monitoreo de
operaciones,
Operaciény
control,
Precision en el
control,
Reparacion

Andlisis de
control de
calidad,
Monitoreo de
operaciones,
Operaciony
control,
Precisiéon en el
control,
Programacion

Precision en el
control

Tecnologicas

Adobe, Autodesk
AutoCAD,
Microsoft, SAP
software

Adobe, Apache
Maven, Apache
Subversion SVN,
Autodesk
AutoCAD, Bentley
MicroStation, C++,
Dassault Systemes
SolidWorks,
Microsoft, Oracle
Database, Oracle
Primavera
Enterprise Project
Portfolio
Management, SAP
software

Adobe, Autodesk
AutoCAD, Intuit
QuickBooks,
Microsoft, Oracle
Database, SAP
software

Autodesk
AutoCAD, Dassault
Systemes
SolidWorks,
Extensible markup
language XML,
Microsoft, Python,
SAP software

Adobe, Autodesk
AutoCAD,
Microsoft, SAP
software



Metalmecanica

Funcionarios, directores y Profesionistas y
jefes técnicos

Basicas

Trabajadores
auxiliares

Operarios de
maquinaria

Ocupaciones
elementales

Comunicacion oral y escrita
Inglés (comunicacion oral y escrita)
Pensamiento cientifico

Razonamiento matemético

Socioemocionales

Escucha activa
Sensibilidad ante los problemas

Trabajo en equipo y coordinacion

Técnicas

Andlisis de control de calidad
Mantenimiento de equipos
Monitoreo de operaciones

Operacidn y control
Precisién en el control
Programacion
Reparacion

Solucion de problemas técnicos

Complejas

a N b

Agilidad perceptiva
Atencion focalizada
Autoevaluacién y mejora continua
Clasificacion de informacion
Generacion de ideas
Gestion de recursos de personal
Gestion del tiempo
Organizacion
Originalidad
Pensamiento critico
Razonamiento deductivo
Razonamiento inductivo

Resolucién de problemas
complejos

Toma de decisiones informada

I. I
m ‘
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Nivel
ocupacional

Funcionarios,
directores y
jefes

Profesionistas

y técnicos

Operarios de
maquinaria

Ocupaciones
elementales

Quimica

Ejemplos profesiones (SINCO) Basicas
Comunicacion
oral y escrita,
Inglés
(comunicacion
oral y escrita),
Pensamiento
cientifico,
Razonamiento
matematico

(1614) Coordinadores y jefes de area en
produccion manufacturera, (1314)
Directores y gerentes en produccion
manufacturera

Comunicacién
oral y escrita,
Inglés
(comunicacion
oral y escrita),
Pensamiento
cientifico,
Razonamiento
matematico

(2621) Auxiliares y técnicos industriales y
quimicos, (2253) Ingenieros industriales,
(2827) Fumigadores y controladores de
plagas

Comunicacion
oral y escrita,
Inglés
(comunicacién
oral y escrita),
Pensamiento
cientifico,
Razonamiento
matematico

Comunicacién
oral y escrita,
Inglés
(comunicacion
oral y escrita),
Pensamiento
cientifico,
Razonamiento
matematico

(8133) Operadores de maquinas para la
elaboracion y ensamble de productos de
plastico y hule, (8101) Supervisores de
operadores de maquinaria industrial, (8131)
Operadores de maquinas para la elaboracion
de productos quimicos

Comunicacién
oral y escrita,
Inglés
(comunicacion
oral y escrita),
Pensamiento
cientifico,
Razonamiento
matematico

(9233) Trabajadores de apoyo en la industria
quimica, petroquimica y plasticos

Socioemocionales

Escucha activa,
Sensibilidad ante los
problemas

Escucha activa,
Sensibilidad ante los
problemas

Escucha activa,
Sensibilidad ante los
problemas

Escucha activa,
Sensibilidad ante los
problemas, Trabajo
en equipoy
coordinacion

Sensibilidad ante los
problemas
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Habilidades
Complejas

Autoevaluaciéon y
mejora continua,
Razonamiento
deductivo,
Razonamiento
inductivo, Toma de
decisiones informada

Autoevaluacion y
mejora continua,
Clasificacion de
informacion,
Organizacién,
Pensamiento critico,
Razonamiento
deductivo,
Razonamiento
inductivo, Resolucion
de problemas
complejos

Agilidad perceptiva,
Clasificacion de
informacion, Gestion
del tiempo,
Organizacion,
Pensamiento critico

Agilidad perceptiva,
Atencidn focalizada,
Autoevaluacion y
mejora continua,
Pensamiento critico

Agilidad perceptiva,
Atencion focalizada,
Organizacion

Técnicas

Andlisis de
control de
calidad,
Monitoreo
de
operaciones,
Operaciény
control,
Precision en
el control

Monitoreo
de
operaciones,
Operacion y
control,
Precisiéon en
el control

Precision en
el control

Tecnologicas

Adobe, Microsoft,
SAP software

Adobe, Apple
Safari, Autodesk
AutoCAD, Bentley
MicroStation, C,
C++, Dassault
Systemes
SolidWorks, Epic
Systems, Intuit
QuickBooks, Linux,
MEDITECH
software, Microsoft,
SAP software

Adobe, Autodesk
AutoCAD,
Extensible markup
language XML,
Microsoft, SAP
software

Autodesk AutoCAD,
Extensible markup
language XML,
Microsoft, SAP
software

Adobe, Autodesk
AutoCAD, Microsoft



Quimica

Funcionarios, directores y Profesionistas y Trabajadores Operarios de Ocupaciones
jefes técnicos auxiliares magquinaria elementales

Basicas

Comunicacion oral y escrita
Inglés (comunicacion oral y escrita)
Pensamiento cientifico

Razonamiento matematico

Socioemocionales

Escucha activa 3 3

Sensibilidad ante los problemas _

Trabajo en equipo y coordinacién

Técnicas

Analisis de control de calidad

Monitoreo de operaciones 5 1
Operacioén y control 3 2
Precision en el control 2 4 1

Complejas

Agilidad perceptiva
Atencion focalizada
Autoevaluacién y mejora continua —
Clasificacion de informacion
Gestion del tiempo

Organizacion

Pensamiento critico
Razonamiento deductivo

2
a

Resolucion de problemas
complejos

Toma de decisiones informada
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Tecnologias
Habilidades
Socioemocionales Complejas

Nivel
ocupacional Ejemplos profesiones (SINCO)

Basicas Técnicas Tecnoldgicas

Comunicacion oral y Autoevaluacién y Amazon Web
escrita, Inglés mejora continua, Services AWS
Funcionarios, (1321) Directores y gerentes en (comunicacion oraly  Escucha activa, Pensamiento critico, software,
(e [1Z=Yo (o] R VAN 4 (o100 &= i [or: N (g (P4 D@ Yol e [To T [o I C-LRVATS (10 escrita), Pensamiento  Sensibilidad ante los Razonamiento Apache
jefes de area en informatica cientifico, problemas deductivo, Cassandra,
Razonamiento Razonamiento Microsoft,
matematico inductivo SAP software
o _— Organizacion, Adobe, AJAX,
(2271) Desarrolladores y analistas de “ 2 y : Pensamiento critico, Amazon
. s RE escrita, Inglés Escucha activa, 4
software y multimedia, (2651) Técnicos R e Razonamiento DynamoDB,
S : oz s (comunicacién oral y  Sensibilidad ante los : oz :
Profesionistas en la instalacion y reparacion de redes, . . .~ deductivo, Programacion, Extensible
e : ! 5 escrita), Pensamiento problemas, Trabajo : 57
y técnicos equipos y en sistemas computacionales, s . Razonamiento Reparacion markup
s cientifico, en equipo y ; : is
(2272) Administradores de bases de a— . inductivo, Resolucion language
datos y redes de computadora iiatermstios de problemas XML,
complejos Microsoft
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Tecnologias
Funcionarios, directores y jefes Profesionistas y técnicos

Basicas

Comunicacion oral y escrita
Inglés (comunicacién oral y escrita)
Pensamiento cientifico

Razonamiento matematico

Socioemocionales

Escucha activa

Sensibilidad ante los problemas

4

Trabajo en equipo y coordinacion

Técnicas

Programacién

Reparacién

Complejas
Autoevaluacién y mejora continua
Organizacion
Pensamiento critico

Razonamiento deductivo

Il I

II |

Razonamiento inductivo

Resolucion de problemas complejos
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Nivel
ocupacional

Funcionarios,
directores y
jefes

Profesionistas

y técnicos

Operarios de
maquinaria

Ocupaciones
elementales

Textil

Ejemplos profesiones (SINCO) Basicas
Comunicacién
oral y escrita,
Inglés
(comunicacion
oral y escrita),
Pensamiento
cientifico,
Razonamiento
matematico

(1314) Directores y gerentes en
producciéon manufacturera, (1614)
Coordinadores y jefes de area en
produccion manufacturera

Comunicacién
oral y escrita,
Inglés
(comunicacion
oral y escrita),
Pensamiento
cientifico,
Razonamiento
matematico

(2253) Ingenieros industriales, (2541)
Disefiadores de moda y vestuario, (2715)
Instructores y capacitadores en oficios y
para el trabajo

Comunicacién
oral y escrita,
Inglés
(comunicacion
oral y escrita),
Pensamiento
cientifico,
Razonamiento
matematico

Comunicacién
oral y escrita,
Inglés
(comunicacion
oral y escrita),
Pensamiento

(8152) Operadores de maquinas para
fabricar tejidos de punto, telas y
alfombras, (8153) Operadores de
maquinas de costura, bordado y de corte
para la confeccion de productos textiles y
prendas de vestir, (8151) Operadores de

maquinas y equipos de hilar y bobinar cientifico,
fibras textiles naturales y sintética Razonamiento
matematico

Comunicacién
oral y escrita,
Inglés
(comunicacion
oral y escrita),
Pensamiento
cientifico,
Razonamiento
matematico

(9235) Trabajadores de apoyo enla
industria textil y del zapato

Habilidades

Socioemocionales Complejas

Escucha activa,

Sensibilidad ante los

problemas

Escucha activa,

Sensibilidad ante los
problemas, Trabajo

enequipoy
coordinacién

Escucha activa,

Sensibilidad ante los
problemas, Trabajo

enequipoy
coordinacion

Escucha activa,

Sensibilidad ante los
problemas, Trabajo

en equipoy
coordinacion

Sensibilidad ante los

problemas
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Autoevaluacion y mejora
continua, Razonamiento
deductivo, Razonamiento
inductivo, Toma de
decisiones informada

Autoevaluacion y mejora
continua, Autonomia,
Generacion de ideas,
Originalidad,
Pensamiento critico,
Razonamiento deductivo,
Razonamiento inductivo,
Resolucién de problemas
complejos

Atencién focalizada,
Autoevaluacion y mejora
continua, Clasificacion de
informacion, Gestion del
tiempo, Organizacion,
Originalidad,
Pensamiento critico,
Razonamiento deductivo,
Toma de decisiones
informada

Atencién focalizada,
Autoevaluacion y mejora
continua, Organizacion,
Pensamiento critico

Agilidad perceptiva,
Atencion focalizada,
Organizacién

Técnicas

Mantenimiento
de equipos,
Programacion,
Reparacion

Monitoreo de
operaciones,
Operacion y
control,
Precisién en el
control

Monitoreo de
operaciones,
Operacion y
control,
Precision en el
control,
Programacion

Precision en el
control

Tecnoldgicas

Adobe,
Microsoft,
SAP software

Adobe, Apple
macOS,
Autodesk
AutoCAD,
Autodesk
Revit, Dassault
Systemes
SolidWorks,
Microsoft

Adobe,
Autodesk
AutoCAD,
Extensible
markup
language
XML, Google
Docs,
Microsoft,
SAP software

Autodesk
AutoCAD,
Extensible
markup
language
XML, Linux,
Microsoft,
SAP software

Adobe,

Autodesk
AutoCAD,
Microsoft



Textil

Funcionarios, directores y Profesionistas y Trabajadores Operarios de Ocupaciones
jefes técnicos auxiliares magquinaria elementales

Basicas

Comunicacion oral y escrita
Inglés (comunicacion oral y escrita)
Pensamiento cientifico

Razonamiento matematico

Socioemocionales

Escucha activa

Sensibilidad ante los problemas

Trabajo en equipo y coordinacion 3

Técnicas

Monitoreo de operaciones 4

Mantenimiento de equipos

Operacién y control 2 1
Precision en el control 1 2 1
Programacién 5 b
Reparacion 4

Complejas

Agilidad perceptiva
Atencion focalizada
Autoevaluacién y mejora continua
Autonomia
Clasificacién de informacion
Generacion de ideas
Gestion del tiempo
Organizacion
Originalidad
Pensamiento critico
Razonamiento deductivo
Razonamiento inductivo

Resolucién de problemas
complejos

Toma de decisiones informada
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Nivel
ocupacional Ejemplos profesiones (SINCO)

Funcionarios, (1323) Directores y gerentes en servicios de
directoresy transporte, (1623) Coordinadoresy jefes de
jefes area en servicios de transporte

Profesionistas (2662) Controladores de trafico de otros

y técnicos

(2513) Tramitadores aduanales

(8352) Conductores de maquinaria movil
para el movimiento de mercancias en

Operarios de fabricas, puertos, comercios, etcétera, (8301)

maquinaria Supervisores de conductores de transporte y
de maquinaria movil, (8341) Conductores de
camiones, camionetas y automoviles de carga

Ocupaciones (9331) Cargadores, (9311) Ayudantes de

conductores de transporte terrestre con

lemental
elementales motor

transportes (terrestre, ferroviario y maritimo),

Transporte

Basicas

Comunicacién oral
y escrita, Inglés
(comunicacion oral
y escrita),
Pensamiento
cientifico,
Razonamiento
matematico

Comunicacion oral
y escrita, Inglés
(comunicacion oral
y escrita),
Pensamiento
cientifico,
Razonamiento
matematico

Comunicacion oral
y escrita, Inglés
(comunicacion oral
y escrita),
Pensamiento
cientifico,
Razonamiento
matematico

Comunicacion oral
y escrita, Inglés
(comunicacion oral
y escrita),
Pensamiento
cientifico,
Razonamiento
matematico

Comunicacion oral
y escrita, Inglés
(comunicacion oral
y escrita),
Pensamiento
cientifico,
Razonamiento
matematico
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Habilidades

Socioemocionales

Escucha activa,
Sensibilidad ante los
problemas, Trabajo
en equipoy
coordinacion

Escucha activa,
Sensibilidad ante los
problemas, Trabajo
en equipoy
coordinacion

Escucha activa,
Orientacion al
servicio,
Sensibilidad ante los
problemas, Trabajo
enequipoy
coordinacion

Escucha activa,
Orientacién al
servicio,
Sensibilidad ante los
problemas, Trabajo
en equipoy
coordinacién

Escucha activa,
Orientacioén al
servicio,
Sensibilidad ante los
problemas,
Sensibilidad social y
empatia

Complejas

Autoevaluacion y
mejora continua,
Razonamiento
deductivo,
Razonamiento
inductivo

Autoevaluacion y
mejora continua,
Pensamiento critico,
Resolucion de
problemas
complejos

Autoevaluacion y
mejora continua,
Gestion del tiempo,
Pensamiento critico,
Razonamiento
deductivo,
Razonamiento
inductivo

Atencion focalizada,
Autoevaluacién y
mejora continua,
Gestion de recursos
de personal, Gestion
del tiempo

Atencion focalizada,
Razonamiento
deductivo

Técnicas

Reparacion

Monitoreo
de
operaciones,
Operaciony
control,
Precision en
el control

Monitoreo
de
operaciones,
Operaciony
control,
Precision en
el control

Tecnoldgicas

Autodesk
AutoCAD Civil
3D, Microsoft,
SAP software,
Structured
query
language SQL

Adobe,
Google
Android,
Microsoft,
SAP software

Adobe,
Google
Android,
Kronos
Workforce
Timekeeper,
Microsoft,
SAP software

Microsoft,
Oracle
Database,
Oracle
PeopleSoft,
SAP software

Apple Safari,
Microsoft,
SAP software



Transporte

Funcionarios, directores y Profesionistas y Trabajadores Operarios de Ocupaciones
jefes técnicos auxiliares magquinaria elementales

Basicas

Comunicacion oral y escrita
Inglés (comunicacion oral y escrita)
Pensamiento cientifico

Razonamiento matematico

Socioemocionales

Escucha activa 5
Orientacién al servicio
Sensibilidad ante los problemas 3
Sensibilidad social y empatia

Trabajo en equipo y coordinacién

Técnicas

Monitoreo de operaciones
Operacioén y control
Precisién en el control
Reparacion 3

Complejas

Atencion focalizada
Autoevaluacién y mejora continua 2

Gestidn de recursos de personal

Gestion del tiempo
Pensamiento critico
Razonamiento deductivo 4

Razonamiento inductivo 1

Resolucién de problemas
complejos
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Nivel
ocupacional

Funcionarios,
directores y
jefes

Profesionistas

y técnicos

Ocupaciones
elementales

Turismo

Ejemplos profesiones (SINCO) Basicas
Comunicacién oral
y escrita, Inglés
(comunicacion oral
y escrita),
Pensamiento
cientifico,
Razonamiento
matematico

(1712) Coordinadores y jefes de area
de restaurantes y hoteles, (1412)
Directores y gerentes de
restaurantes y hoteles, (1722)
Coordinadores y jefes de area en
museos, cines, deportivos y
servicios culturales

Comunicacion oral
y escrita, Inglés
(comunicacion oral
y escrita),
Pensamiento
cientifico,
Razonamiento
matematico

(2654) Auxiliares y técnicos de
ingenieria de audio, sonido e
iluminacion, (2552) Animadores y
organizadores de eventos, (2544)
Decoradores de interiores, jardines
y diversos materiales (tazas,
llaveros, etcétera)

Comunicacion oral
y escrita, Inglés
(comunicacion oral
y escrita),
Pensamiento
cientifico,
Razonamiento
matematico

Comunicacién oral
y escrita, Inglés
(comunicacion oral

(9601) Supervisores en limpieza,
amas de llaves, mayordomos y en

estacionamientos, (9623) Mozos de vy escrita),
hotel y restaurante, (9411) Pensamiento
Ayudantes en la preparacion de cientifico,
alimentos Razonamiento
matematico

Socioemocionales

Escucha activa,
QOrientacion al servicio,
Sensibilidad ante los
problemas, Sensibilidad
social y empatia,
Trabajo en equipo y
coordinacion

Escucha activa,
Orientacion al servicio,
Sensibilidad ante los
problemas, Trabajo en
equipo y coordinacion

Escucha activa,
Orientacion al servicio,
Sensibilidad ante los
problemas, Sensibilidad
social y empatia,
Trabajo en equipo y
coordinacién

Escucha activa,
Orientacién al servicio,
Sensibilidad ante los
problemas, Trabajo en
equipo y coordinacion
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Habilidades
Complejas

Generacion de ideas,
Gestion de recursos de
personal, Organizacion,
Originalidad, Pensamiento
critico, Razonamiento
deductivo, Razonamiento
inductivo

Autoevaluacion y mejora
continua, Generacion de
ideas, Organizacion,
Originalidad, Pensamiento
critico, Razonamiento
deductivo, Resolucion de
problemas complejos

Atencidn focalizada,
Autoevaluacion y mejora
continua, Gestion de
recursos de personal,
Gestidn de tareas multiples,
Gestion del tiempo,
Organizacién

Atencidn focalizada,
Autoevaluacién y mejora
continua, Gestion de
recursos de personal,
Gestion del tiempo,
Organizacién

Técnicas

Monitoreo
de
operaciones

Operacion y
control,
Precision en
el control

Tecnoldgicas

Adobe, Apple
macQS,
Autodesk
AutoCAD,
Facebook,
Google Docs,
Microsoft

Adobe,
Autodesk
AutoCAD,
Cisco Webex,
ESRI ArcGIS
software,
Microsoft

Adobe, Apple
Safari,
Facebook,
Google
Sheets, Intuit
QuickBooks,
Microsoft,
SAP Concur

Facebook,
Microsoft,
SAP software



Turismo

Funcionarios, directores y jefes Profesionistas y técnicos Trabajadores auxiliares Ocupaciones elementales

Basicas

Comunicacion oral y escrita
Inglés (comunicacion oral y escrita)
Pensamiento cientifico

Razonamiento matematico

Socioemocionales

Escucha activa
Orientacion al servicio
Sensibilidad ante los problemas
Sensibilidad social y empatia

Trabajo en equipo y coordinacién

Técnicas

-‘I |

Monitoreo de operaciones
Operacion y control

Precision en el control

Atencidn focalizada
Autoevaluacion y mejora continua
Generacion de ideas
Gestién de recursos de personal
Gestion de tareas multiples
Gestion del tiempo
Organizacién
Originalidad

Pensamiento critico

[ TRCETCRISHC SR LR e S

Complejas
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MATRICES DE HABILIDADES
PARA GUANAJUATO

TAXONOMIA
DE HABILIDADES




o
(1]
=
=

Comunicacion oral y escrita

Inglés (comunicacién oral y
escrita)

Pensamiento cientifico

Razonamiento matematico

Taxonomia de habilidades

Basicas

Capacidad para leer, escribir y comunicar ideas de forma claray comprensible
Capacidad para comprender y comunicar informacién en inglés, desde instrucciones basicas hasta textos técnicos necesarios para el trabajo

Capacidad para aplicar reglas y métodos cientificos en la resolucion de problemas
Capacidad para seleccionar los métodos o férmulas matematicas apropiadas para resolver un problema y realizar operaciones aritméticas con rapidez y exactitud

Socioemocionales

Escucha activa
Orientacion al servicio

Sensibilidad ante los
problemas

Sensibilidad social y empatia

Trabajo en equipo y
coordinacion

Capacidad para escuchar con atencion, comprender el mensaje, formular preguntas y responder adecuadamente sin interrumpir

Capacidad para identificar y actuar proactivamente en beneficio de los demas
Capacidad para detectar cuando algo esta mal o podria salir mal, sin que ello implique resolver el problema

Capacidad para percibir las reacciones de los deméas y entender las razones de su comportamiento

Capacidad para colaborar con otras personas para lograr objetivos comunes, integrando ideas, ajustando responsabilidades y manteniendo una comunicacion
efectiva para avanzar como grupo

Técnicas

Andlisis de control de calidad Capacidad para efectuar pruebas e inspecciones de productos, servicios o procesos para evaluar su calidad o rendimiento

Mantenimiento de equipos
Monitoreo de operaciones
Operacion y control
Precision en el control
Programacion

Reparacion

Solucidn de problemas
técnicos

Capacidad para efectuar mantenimiento preventivo y determinar el tipo y momento adecuado de las intervenciones

Capacidad para observar medidores, indicadores o pantallas y verificar que los equipos o maquinas funcionen adecuadamente
Capacidad para manejar y regular el funcionamiento de equipos o sistemas

Capacidad para ajustar de forma rapida y exacta los controles de una maquina o vehiculo

Capacidad para escribir programas informaticos con distintos propdsitos

Capacidad para arreglar maquinas o sistemas empleando las herramientas apropiadas
Capacidad para detectar las causas de errores operativos y definir como resolverlos

Complejas

Agilidad perceptiva

Atencion focalizada

Autoevaluacion y mejora
continua

Autonomia
Clasificaciéon de informacién
Generacion de ideas

Gestion de recursos de
personal

Gestion de tareas muiltiples
Gestion del tiempo
Organizacién

Originalidad

Pensamiento critico
Razonamiento deductivo
Razonamiento inductivo

Resolucion de problemas
complejos

Toma de decisiones
informada

Capacidad para comparar rapida y exactamente similitudes y diferencias entre letras, nimeros, objetos, imagenes o patrones, tanto presentados
simultaneamente como recordados

Capacidad para mantener la concentracion en una tarea durante un tiempo prolongado sin distraerse
Capacidad para evaluar el desempefio propio o ajeno y aplicar acciones para corregir o mejorar resultados

Capacidad para entender y aplicar las implicaciones de nueva informacion en la resolucién de problemas y la toma de decisiones presentes y futuras
Capacidad para crear o utilizar diferentes reglas para agrupar o combinar elementos de diversas formas

Capacidad para producir una cantidad importante de ideas sobre un tema, sin considerar su calidad u originalidad
Capacidad para motivar, desarrollar y dirigir personas, seleccionando a las mas adecuadas para cada funcion

Capacidad para cambiar entre varias actividades o fuentes de informacién de forma répida y eficiente
Capacidad para administrar eficazmente el propio tiempo y coordinar el de los demas

Capacidad para organizar objetos o acciones siguiendo un orden o patrén definido por reglas especificas
Capacidad para generar ideas ingeniosas y desarrollar soluciones creativas a los problemas

Capacidad para analizar y evaluar diferentes soluciones o enfoques usando la Iégica y el razonamiento
Capacidad para aplicar reglas generales a situaciones especificas y obtener conclusiones légicas y consistentes

Capacidad para integrar informacion y derivar conclusiones generales, identificando relaciones entre hechos o eventos aparentemente no relacionados

Capacidad para identificar problemas complejos, analizar informacién relacionada y desarrollar, evaluar e implementar soluciones

Capacidad para evaluar los costos y beneficios de diferentes alternativas y seleccionar la accién mas apropiada
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DEFINICION DE NIVELES

DE COMPLEJIDAD




Descripcion de niveles de complejidad por habilidad
Nivel Descripcion

Basicas

Comunicacion oral y
escrita

Comunicacion oral y
escrita

Comunicacion oral y
escrita

Inglés (comunicacién oral

y escrita)

Inglés (comunicacion oral

y escrita)

Inglés (comunicacion oral

y escrita)

Pensamiento cientifico
Pensamiento cientifico
Pensamiento cientifico

Razonamiento
matematico

Razonamiento
matematico

Razonamiento
matematico

Escucha activa

Escucha activa
Escucha activa

Orientacion al servicio
Orientacion al servicio
Orientacion al servicio

Sensibilidad ante los
problemas

Sensibilidad ante los
problemas

Sensibilidad ante los
problemas

Sensibilidad social y
empatia

Sensibilidad social y
empatia

Sensibilidad social y
empatia

Trabajo en equipo y
coordinacion

Trabajo en equipo y
coordinacion

Trabajo en equipo y
coordinacion

Comprende y produce mensajes sencillos del dia a dia, como leer letreros, seguir instrucciones breves, escribir notas o mensajes cortos y dar indicaciones

:E]] 5
1o simples

Medio Lee y redacta textos habituales de estudio o trabajo (correos, reglamentos, contratos simples, manuales bésicos) y puede explicar instrucciones con claridad
a otras personas

Comprende y elabora textos y presentaciones especializadas (informes técnicos, articulos, clases, exposiciones), adapta el lenguaje a distintas audiencias y

puede argumentar en contextos formales

Comprende y produce mensajes sencillos en inglés, como leer letreros o manuales basicos, seguir instrucciones breves, escribir notas cortas y dar

Bajo indicaciones simples.

Medio Lee y redacta textos comunes de estudio o trabajo en inglés —como correos, manuales técnicos claros y documentos breves— y puede explicar instruccione:
o procedimientos a otras personas.

Comprende y elabora textos y presentaciones especializadas en inglés —como informes, descripciones técnicas o exposiciones— adaptando el lenguaje a la
audiencia y argumentando con claridad en contextos formales.

Aplica procedimientos bésicos para hacer experimentos sencillos, recolectar datos y seguir protocolos establecidos (por ejemplo, practicas de laboratorio o

Eaig pruebas estandar)

Medio Disefia y ejecuta pruebas o experimentos para verificar hipétesis, interpreta resultados y contrasta la evidencia con criterios técnicos o cientificos

Formula problemas complejos, disefia investigaciones o prototipos avanzados, elige métodos cientificos adecuados y toma decisiones con base en evidencia
rigurosa

Realiza operaciones basicas (sumar, restar, multiplicar, dividir), maneja porcentajes simples y aplica formulas elementales en situaciones cotidianas

Bajo (descuentos, repartos, cambio)

Usa herramientas matematicas para resolver problemas mas elaborados (anélisis de costos, promedios, tasas, graficas) y puede interpretar resultados
numéricos para tomar decisiones

Medio

Modela situaciones complejas con matematicas (por ejemplo, simulaciones, proyecciones o analisis estadistico), interpreta resultados sofisticados y ajusta
modelos segun la realidad observada

Soci nales

em

:E1M Presta atencion a quien habla, sigue instrucciones simples y puede repetir la informacion principal que le acaban de dar
Medio Escucha con atencion, hace preguntas para aclarar dudas, resume lo que la otra persona dijo y muestra que comprendié su punto de vista

Facilita conversaciones complejas (por ejemplo, reuniones dificiles o negociaciones), identifica matices emocionales y reformula lo dicho para lograr acuerdos
o resolver conflictos

Atiende a personas de manera cordial, responde dudas simples y ofrece ayuda basica cuando identifica una necesidad evidente
Medio Anticipa necesidades frecuentes de usuarios o clientes, ofrece soluciones concretas y hace seguimiento para asegurarse de que el problema se resolvié

Disefia 0 mejora procesos de atencién al publico, identifica patrones de necesidades y propone cambios para elevar la calidad del servicio en la organizacion

£ Se da cuenta cuando algo “no cuadra” o puede salir mal (por ejemplo, un dato extrafio, una instruccién poco clara o un comportamiento riesgoso) y lo sefiala
Medio Identifica de manera sistematica sefiales tempranas de fallas o conflictos (retrasos, errores recurrentes, quejas) y las comunica oportunamente
Detecta patrones de riesgo a nivel de procesos o dreas completas, anticipa problemas antes de que se materialicen y propone medidas preventivas

:EILM Percibe emociones basicas de otras personas (molestia, alegria, cansancio) y ajusta su trato para no empeorar la situacion

Medio Entiende cémo pueden sentirse los demas en distintas situaciones, toma en cuenta su contexto y adapta su comunicacién para mostrar empatia

Lee dinamicas sociales complejas (tensiones, alianzas, exclusiones), interviene para mejorar el clima del grupo y promueve relaciones de respeto e inclusion

Ajusta su ritmo y acciones para trabajar con otras personas en tareas sencillas (por ejemplo, coordinarse en equipo para entregar un trabajo o realizar una

Bajo actividad practica)

Medio Organiza y distribuye actividades en equipo, se sincroniza con los demas para cumplir metas y ajusta su forma de trabajar cuando cambian las condiciones

Coordina a varios equipos o areas, anticipa como afectaran los cambios a otras personas y ajusta planes de trabajo a nivel grupal u organizacional

Técnicas

Analisis de control de
calidad

Analisis de control de
calidad

Andlisis de control de
calidad

Mantenimiento de
equipos

Mantenimiento de
equipos

Mantenimiento de
equipos

Monitoreo de
operaciones

Monitoreo de
operaciones

Monitoreo de
operaciones

Operacion y control

Operacion y control
Operacion y control

Precision en el control

Precision en el control
Precision en el control
Programacion

Programacion

Programacién

Reparacion
Reparacion
Reparacion

Solucién de problemas
técnicos

Solucion de problemas
técnicos

Solucion de problemas
técnicos

:EIM Revisa productos o documentos sencillos para detectar errores evidentes (por ejemplo, ortografia, formato, faltantes) y los corrige

Medio Compara productos o procesos contra especificaciones técnicas (medidas, tolerancias, criterios de calidad) y decide si cumplen o no los estandares

Disefia y ajusta procedimientos y protocolos de control de calidad, define indicadores y métodos de prueba para evaluar nuevos productos o servicios

:E1M Realiza tareas sencillas de limpieza y mantenimiento basico (revisar niveles, cambiar consumibles, seguir rutinas preventivas simples)

Medio Aplica planes de mantenimiento preventivo y correctivo en equipos especificos, identificando cuando es necesario intervenir y qué piezas sustituir

Disefia 0 ajusta programas de mantenimiento para una planta, taller o drea completa, optimizando tiempos de parada, costos y vida Util de los equipos

:ETM Observa indicadores simples (tiempos, barras de progreso, paneles basicos) para verificar que una tarea o programa se esté ejecutando como se espera

Medio Supervisa el funcionamiento de maquinas o sistemas automatizados, detecta desviaciones en los indicadores y las reporta o corrige

Controla y ajusta sistemas de monitoreo complejos (por ejemplo, una planta de proceso o un centro de control), interpretando multiples indicadores a la vez
para garantizar la continuidad de la operacion

:ETOM Maneja equipos de uso cotidiano (impresoras, herramientas simples, aplicaciones) ajustando configuraciones basicas para lograr el resultado deseado
Medio Opera maquinaria o sistemas mas complejos, ajusta pardmetros en funcién del tipo de producto o servicio y responde a fallas sencillas durante la operacién

Controla sistemas criticos (por ejemplo, transporte, energia, trafico aéreo o procesos industriales) donde los errores tienen consecuencias mayores y se
requiere alta precision y toma de decisiones répida.

Realiza ajustes finos en controles sencillos (por ejemplo, regular la intensidad de luz o la velocidad de un equipo) sin afectar la seguridad
Medio Maneja controles que requieren coordinacion ojo-mano mas precisa (por ejemplo, maquinaria agricola, vehiculos o equipos semipesados)

Ejecuta maniobras de muy alta precisién (por ejemplo, procedimientos médicos, trabajos de micromecénica o pilotaje especializado) donde pequefios errores
tienen consecuencias importantes

:E1M Escribe programas sencillos para tareas concretas (por ejemplo, ordenar registros en una base de datos o automatizar una tarea repetitiva)

Desarrolla programas de mayor complejidad para analizar informacion estructurada (por ejemplo, andlisis estadistico de datos demograficos o

Medio socioeconémicos)

Disefia y programa sistemas avanzados para procesar y analizar datos complejos o especializados (por ejemplo, modelos geoespaciales, datos cientificos o
sistemas de deteccion de patrones)

:EILM Identifica fallas simples y realiza arreglos basicos (apretar conexiones, sustituir piezas visibles, reparar objetos cotidianos siguiendo instrucciones)
Medio Diagnostica averias en equipos o sistemas especificos (eléctricos, mecanicos, electronicos) y ejecuta la reparacion siguiendo manuales técnicos
m Resuelve fallas complejas o poco frecuentes, disefia soluciones cuando no existen procedimientos estandar y asesora a otras personas en la reparacion

=10 Localiza la fuente de una falla evidente (por ejemplo, una fuga, un cable desconectado, un componente dafiado) observando el equipo o sistema

Medio Analiza informacién técnica (planos, esquemas, lecturas de instrumentos) para identificar la causa de un problema y proponer una solucién concreta

Dirige la solucién de problemas criticos o de gran escala (por ejemplo, fallas de software, sistemas complejos o redes), coordinando equipos y definiendo la
estrategia de diagndstico y correccion

Complejas

Agilidad perceptiva
Agilidad perceptiva
Agilidad perceptiva

Atencion focalizada

Atencion focalizada

Atencion focalizada

Autoevaluacion y mejora

continua

Autoevaluacién y mejora

continua

Autoevaluacion y mejora

continua

Autonomia
Autonomia
Autonomia

Clasificacion de
informacion

Clasificacion de
informacion

Clasificacion de
informacion

Generacion de ideas
Generacion de ideas

Generacion de ideas

Gestion de recursos de

personal

Gestion de recursos de

personal

Gestion de recursos de

personal

Gestion de tareas
multiples

Gestion de tareas
multiples

Gestion de tareas
multiples

Gestion del tiempo

Gestion del tiempo
Gestion del tiempo

Organizacion

Organizacion
Organizacion

Originalidad
Originalidad
Originalidad
Pensamiento critico
Pensamiento critico

Pensamiento critico

Razonamiento deductivo

Distingue rapidamente diferencias sencillas entre objetos, nimeros o cédigos (por ejemplo, clasificar documentos o paquetes sin presion de tiempo)
Medio Revisa varios indicadores en poco tiempo para detectar si alguno esta fuera de los rangos normales y acttia en consecuencia
m Inspecciona de manera muy rapida y precisa productos, piezas o sefiales en movimiento, detectando fallas minimas sin perder velocidad

:E]L8 Mantiene la concentracién en una tarea corta a pesar de distracciones leves (por ejemplo, terminar un formulario o una lectura breve)

Sostiene la atencidn durante periodos mas largos en actividades mondtonas o exigentes (revision de datos, monitoreo, tareas repetitivas) sin disminuir la

Medio i

Trabaja por largos periodos en tareas de alta demanda cognitiva (andlisis complejos, control de sistemas criticos, exdmenes extensos) manteniendo precisior
y capacidad de respuesta

:ET[ll Revisa su propio trabajo al finalizar, detecta errores basicos y los corrige cuando alguien se lo sefiala

Medio Busca retroalimentacion, analiza sus resultados, identifica dreas de mejora y aplica cambios concretos en su forma de trabajar o estudiar

Establece metas de mejora, monitorea sistematicamente su desempefio (y el de su equipo), ajusta estrategias y promueve una cultura de aprendizaje
continuo

Puede completar tareas sencillas siguiendo instrucciones claras, sin supervision constante
Medio Organiza y resuelve tareas de complejidad media, toma decisiones dentro de su @mbito de responsabilidad y pide apoyo solo cuando es necesario
m Gestiona proyectos o responsabilidades complejas con poca supervisién, anticipa problemas y propone soluciones de manera proactiva

:ETM Ordena informacion o materiales con base en reglas simples (orden alfabético, fechas, categorias basicas)

Medio Agrupa datos, documentos o casos segun criterios multiples (tipo de cliente, prioridad, érea) y puede reorganizarlos cuando cambia el criterio

Disefia esquemas de clasificacion o taxonomias para grandes volimenes de informacion (bases de datos, sistemas de archivo, catalogos) que facilitan la
toma de decisiones

:E10M Propone varias ideas simples para resolver problemas cotidianos o mejorar actividades escolares y laborales
Medio Genera ideas novedosas y viables en sesiones de trabajo (lluvias de ideas, proyectos, campafias), relacionando informacién de distintas fuentes
m Desarrolla soluciones creativas a problemas complejos, integra perspectivas diversas y transforma sus ideas en propuestas, prototipos o proyectos concreto:

:EILM Apoya en la organizacion de tareas entre compafieros, asignando actividades sencillas y dando seguimiento basico

Medio Coordina equipos de trabajo, distribuye funciones, da retroalimentacion sobre el desempefio y resuelve conflictos cotidianos

Disefia estrategias para conformar, desarrollar y motivar equipos de alto desempefio, define perfiles de puesto y toma decisiones sobre asignacion de
personas

Realiza una tarea principal mientras atiende otra sencilla en paralelo, como ingresar datos en una hoja de calculo mientras escucha instrucciones o musica de

Baie fondo

Atiende dos fuentes de informacion simulténeamente en situaciones que requieren atencion sostenida, como conducir siguiendo sefialamientos y rutas, o

Medio : ; T
supervisar un proceso mientras responde indicaciones

Supervisa varias sefiales o sistemas al mismo tiempo en contextos de alta demanda, como monitorear paneles, radios o pantallas para coordinar operaciones
criticas donde un error afecta a muchas personas o procesos

Lleva un registro basico de compromisos y fechas importantes (por ejemplo, un calendario mensual de citas, entregas o reuniones sencillas)
Medio Organiza y distribuye el tiempo de otras personas para cumplir con actividades y proyectos de la semana, ajustando prioridades cuando surgen imprevistos

Planifica y coordina el tiempo de varios equipos o especialistas en proyectos simultaneos y complejos, garantizando que los plazos y recursos se alineen con
los objetivos

:E]8 Ordena materiales, documentos o actividades sencillas siguiendo un procedimiento establecido (listas, pasos, checklists)
Medio Planifica y organiza varias tareas o proyectos pequefios a la vez, definiendo tiempos, responsables y recursos necesarios

Disefia sistemas de organizacion para areas o proyectos complejos (agenda institucional, logistica de eventos, flujos de trabajo) y los mejora conforme
detecta cuellos de botella

Propone ideas diferentes a lo habitual en actividades sencillas (presentaciones, trabajos escolares, soluciones del dia a dia)

Medio Desarrolla enfoques creativos para resolver problemas de trabajo o estudio, combinando elementos conocidos de maneras nuevas

m Crea conceptos, productos o estrategias innovadoras que cambian la forma de hacer las cosas en un area, organizacién o sector

Hace preguntas basicas sobre la informacién que recibe y puede identificar contradicciones evidentes o argumentos poco soélidos

Medio Compara distintas fuentes de informacién, evallia argumentos con criterios claros (evidencia, coherencia, impacto) y fundamenta sus opiniones

m Analiza problemas complejos desde muiltiples perspectivas, evalla politicas, proyectos o informes extensos y formula recomendaciones bien argumentadas

:EILM Aplica reglas o procedimientos conocidos a casos simples para obtener conclusiones correctas (por ejemplo, seguir un protocolo o reglamento)

Razonamiento deductivo Medio Usa principios generales (leyes, normas, teorias) para resolver situaciones mas complejas donde hay varias condiciones o excepciones

Razonamiento deductivo Construye y revisa sistemas de reglas (politicas, modelos, marcos normativos) y analiza sus implicaciones en distintos escenarios

Razonamiento inductivo :ETeM Observa ejemplos o casos concretos y extrae conclusiones sencillas sobre lo que esta pasando

Razonamiento inductivo Medio Identifica patrones y relaciones entre diferentes eventos o datos y propone hipdtesis sobre sus causas

Razonamiento inductivo Analiza informacién compleja de mdiltiples fuentes para formular teorias o modelos explicativos y los contrasta con nueva evidencia

Resolucion de problemas

complejos :E]L Descompone un problema grande en partes mas pequefias y plantea pasos ordenados para avanzar en su solucion

Resolucion roblema o ; . B . - : 7 Y
c:rsnopre‘}c:)s delproblemas Medio Analiza causas y consecuencias de un problema, compara distintas alternativas de solucién y elige la mas adecuada segun criterios claros
CRZ;OATQ:;)S" deiproblenias Atiende problemas que involucran multiples actores, variables e incertidumbre, disefia estrategias de solucién a mediano y largo plazo y evalla sus resultado:
Toma de decisiones

TR Elige entre opciones sencillas considerando consecuencias inmediatas (por ejemplo, organizar horarios o priorizar tareas del dia)

Bajo

;Ilﬁ?fnfa%geCISIones Medio Evallia ventajas y riesgos de distintas alternativas (por ejemplo, aprobar un crédito, cambiar un proceso, aceptar un proyecto) y justifica su decisién
Toma de decisiones
informada

Toma decisiones estratégicas que implican inversiones importantes o cambios profundos en la organizacion, baséandose en andlisis de datos, escenarios y
criterios de costo-beneficio
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PROPUESTADE
MICROCREDENCIALES
PORSECTOR

® AEROESPACIAL
® AGROALIMENTOS
® AUTOMOTRIZ

® CALZADO

® CUERO

® METALMECANICA
® QUIMICO

® TECNOLOGIAS DE LAINFORMACION
® TEXTIL

® TRANSPORTE

® TURISMO




SECTOR AEROESPACIAL

Propuesta de microcredencializacion

Microcredenciales Guangjuato 2026
Fuentes: encuesta ae validacion y entrevistas a profundidad,

Habilidades priorizadas

3ASICA Lectura de planos de fabricacion; instrucciones en
. ! X linea de produccion; comunicacion asertiva para
Comunicacion oral y escrita recnler torftitos

Curso en GTO: Comunicacion Efectiva en el
Entorno Laboral

Coordinacion entre calidad, ingenieriay

o . - . manufactura; colaboracion para resolver fallas; ‘la
Trabajo enequipo y calidad es de todos”.
coordinacion
Curso en GTO: Trabajo en Equipo

Inspeccién de componentes CFRP y diagnastico;

o disefio/ajuste de aeronaves LSA; evitar que una
e Resolucion de problemas falla se repita. "
com plej os Curso en GTO: Solucion de Problemas y Tomade
Decisiones

Adicionales requeridas por la industria (transversales)

Documentacion técnica y OEMs

® Inglés (basica) {Boeing, Embraer); requisito para
AS9100.

Comprension precisa de instrucciones

®  Escuchaactiva (socioemocional) b il

Curso GTO
(cubierta): Admon.
de Proyectos

Inspeccion, trazabilidad y
documentacion con plantilla reducida.

@  Gestidn de tareas multiples (compleja)

microcredenciales.gob.mx - catalogo estatal de Guanajuato
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Habilidades tecnicas escasas

AEROESPACIAL

Fabricacion de componentes en materiales compuestos
(CFRP)

ACTIVIDADES ASOCIADAS

Laminado, infusion, vacuum bagging, prepreg, curado, pegadoy reparacion de moldes; analisis estructural
(ANSYS).

No hay oferta en Guanajuato (lo mas cercano. CONALEP Queretaro). Hoy capacitan en EE.UU. y por
transmision interna.

CURSOS /7 EMPRESAS QUE LA OFRECEN

UTN Buenos Aires (en linea, espafiol) : CertT EC Basic Composites (ISO 17024) - Abaris Training (EEUU) - FID
Aeronattica (Espafia)

RANGODE COSTOS En linea ~$5-15 mil MXN - Certificacion intl. ~$2.6-7 mil MXN - Presencial EE.UU. varios miles
USD + vidticos

Analisis de control de calidad (aeronautico)

ACTIVIDADES ASOCIADAS

Inspeccidn de componentes CFRP contra especificaciones, trazabilidad, documentacidn y liberacion de
producto.

La empresa lo concibe como “la certificacion ASg100”". ASg100 es la llave hacia OEMSs; el reto es tamafio y
formacion intermna.

CURSOS /7 EMPRESAS QUE LA OFRECEN

TUV NORD México - BSI Group México - Intertek Academy México (Auditor Interno / Lider AS9100, en
espafiol)

RANGODE COSTOS Auditor interno (2-3 dias) ~$8-15 mil MXN - Auditor lider (5 dias) ~$15-25 mil MXN - cotizable
por volumen

HABILIDADES TECNICAS POTENCIALES (mencionado por la industria)

YS) - Reparacion de moldes en compues
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SECTOR AGROALIMENTOS

Propuesta de microcredencializacion

Microcredenciales Guangjuato 2026

Fuentes: encuesta de validacion (3 empresas) y entrevista a profundidad

Habilidades priorizadas

E Pensamiento cientifico

Trabajo en equipo y coordinacion

Resolucidon de problemas
complejos

Control microbiologico y quimico por métodos de
laboratorio {pH, temperatura, cultivos, pruebas
rapidas); verificacion de calidad e inocuidad bajo
estandar, trazabilidad de materia prima.

Curso en GTO (potencial): Higieneen la
Manipulacion de Alimentos / BPM

Colaboracion en cadena de produccion y ante fallas
de equipo para disminuir la afectacion; integracion de
personal nuevo; reto de habilidades blandasy
choque intergeneracional sefialado por el sector.

Cursoen GTO: Trabajo en Equipo

Manejo de incidencias de temperatura protegiendo la

inocuidad; control de rece pcién zoo sanitaria y
fitosanitaria bajo normatividad: busqueda de causa

raizy toma de decisiones técnicas.

Curso en GTO: Solucion de Problemas y Toma de

Decisiones

Adicionales requeridas por la industria (transversales)

@  Comunicacién oral y escrita (basica)

@  Pensamiento critico (compleja)

. Toma de decisiones informada / Autonomia
(compleja)

microcredenciales.gob.mx - catalogo estatal de Guanajuato
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Registro de ordenes de produccion y
de producto terminado; comunicacion
a almacen, logistica y control de
calidad atodos los niveles

Anticipacion dedesviaciones de
servicio, optimizacion del suministro y
prevencion de riesgos sanitarios:
decisiones con fundamento tecnico.

Autogestion y seguridad en latoma de
decisiones; mejora continua;
coordinacion de actividades operativas
y administrativas.

Cubierta:
Comunicacion
Efectivaenel
Entomo Laboral

Cubierta:
Pensamiento
critico para la
toma de
decisiones

Cubierta:
Solucion de
Problemas y
Toma de
Decisiones



Habilidades tecnicas escasas

AGROALIMENTOS

Gestion de la inocuidad y la calidad alimentaria

ACTIVIDADES ASOCIADAS

Control microbiologico y de inocuidad en linea; cumplimiento de normatividad (COFEPRIS, SENASICAY, operacion de
sistemas de reduccion de riesgos; verificacion de calidad y trazabilidad

Bastion técnico del sector segun la industria, pero no existe oferta universitaria local en inocuidad; las empresas
forman el talento intemamente y traen capacitadores de otros estados.

CURSOS / EMPRESAS QUE LA OFRECEN
CIAD - Sistema HACCP {enlinea) - SICA Alimentos (acreditado HACCP Alliance, BRC, FSSC 22000) - ONCE Mexico
(certificacion HACCP) - Universidad Ducens (calidad alimentaria)

RANGO DE COSTOS CIAD curso HACCP 6 semanas ~$3.7-45 mil MXN - cursos de implementacion cotizables in-
company - certificacion HACCP de planta cotizable segun tamano y riesgo

Manejo de la cadena de frio

ACTIVIDADES ASOCIADAS

Conservacion de temperatura de campo aindustria y en transporte; manejo de cuartos frios; monitoreo de parémetros
de refrigeracion y congelacion; logistica de perecederos.

Identificada por la industria como el area con menor talento disponible; sin carrera local que la forme; clave para
frescos y congelados, principales subsectores exportadores.

CURSOS / EMPRESAS QUE LA OFRECEN
Especialista en cadena de frio (catalogo GTO) - Confor Empresarial (logistica del frio, marco GCCA/\WFLO) - BOHN
(certificacion en linea) - CONALEP Refrigeracion y Climatizacion

RANGO DE COSTOS Especialista en cadena de frio en catalogo GTO sin costo directo - curso operacion de camaras de
refrigeracion 24 h ~$35 mil MXN + IVA (con DC-3) - BOHN a distancia gratuito

Mantenimiento electromecanico de equipos de proceso

ACTIVIDADES ASOCIADAS

Mantenimiento preventivo y correctivo de equipos de planta instalacion eléctrica adecuada; conocimiento de partes y
refacciones, capacitacion basica de operadores en el uso de equipos.

El talento se transfiere con facilidad desde el sector automotriz (mas avanzado en automatizacion); evita paros de
produccion por falla de equipos no protegidos o mal instalados.

CURSOS / EMPRESAS QUE LA OFRECEN
Festo Meéxico (mantenimiento industrial) - Industrial Training de México - IMMP {(mantenimiento predictivo) - oferta con
constancia DC-3STPS

RANGO DE COSTOS Curso mantenimiento preventivo/correctivo 24-40 h ~$3.5-g mil MXN - programas in-company
cotizables por volumen : constancia DC-3 STPS

HABILIDADES TECNICAS POTENCIALES (mencionado por la industria)
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SECTOR AUTOMOTRIZ

Propuesta de microcredencializacion

Microcredenciales Guanajuato 2026
Fuentes: encuesta de validacion (6 empresas) y entrevistas a profundidad.

Habilidades priorizadas

Lectura de instruccionesy hojas de operacion
estandar, reportes de incidentes y mejoras;

Comunicacion oral y escrita comunicacion asertiva con clientes internos y
proveedores.

Curso en GTO: Comunicacion Efectiva en el Entorno
Laboral

Deteccién de condiciones andmalas y fuera de
Telne estandar; "alzar la mano” ante una eventualidad;
Sensibilidad ante los PrOblemas prever problemas antes de emitir reportes a cliente.
Curso GTO (potencial:: Solucion de Problemas y
Toma de Decisiones

Analisis de causa raiz y toma de dedsiones con
e datos; reaccionante componente fuerade
Resolucion de prOblemas especificacion; disefic de soluciones preventivas.
complejos
Curso en GTO: Solucién de Problemas y Toma de
Decisiones

Adicionales requeridas por la industria (transversales)

Cubierta:
Pensamiento critico
paralatoma de
decisiones

Cuestionar actividades de poco valor o
@® Pensamiento critico (compleja) inseguras; escalar con sertido de
urgencia; mejora continua.

: : ; < Colaboracion cruzada entre areas; A
. Trabajo en equipo y coordinacion senticlo da comunidady prosiedadier Cubierta: Trabajo

(socioemocional) la planta. en Equipo

Aun no obligatorio pero en migracion;
'. Inglés (basica) requerido para promocion a ciertos
niveles.

microcredenciales.gob.mx - catélogo estatal de Guanajuato
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Habilidades tecnicas escasas

AUTOMOTRIZ

Programacion y mantenimiento de automatizacion industrial

ACTIVIDADES ASOCIADAS

Programacion de PLC, rabots industriales y CNC; mantenimiento eléctrico/mecanico, neumnatica e hidraulica;
troubleshooting de lineas.

Convergente en plantas grandes.. Escasez de técnicos en automatizacion; acelera con la transicion a
electromovilidad.

CURSOS 7 EMPRESAS QUE LA OFRECEN

Skill-PLC / Chip Power EV (catdlogo GTO) - Academia de PLC : ICMA (Allen Bradley, a distancia) - Mitsubishi /
Siemens (con DC-3 STPS)

RANGO DE COSTOS Curso PLC 20-40 h ~$4-12 mil MXN ' Programas de robotica/automatizacion in-company
cotizables - opcion gratuita: Skill-PLC catalogo GTO

Analisis de control de calidad

ACTIVIDADES ASOCIADAS

Ejemplos: Core Tools, APQP, PPAP, AMEF/FMEA, SPC y MSA; andlisis estructurado de problemas con datos; planes
de reaccion ante desviaciones y no conformidades.

La industria lo nombra como "certificacion IATF 16949" o "AMEF". Es el lenguaje operativo paraaprobar
lanzamientos y sostener auditorias de cliente.
CURSOS / EMPRESAS QUE LA OFRECEN

Herramientas de Calidad para el Sector Automotriz (catalogo GTO) - Intertek - SPC Consulting Group -
Metaconsultec (Ledn, Gto.)

RANGO DE COSTOS Core Tools 24-40 h ~$6-18 mil MXN segun modalidad - in-company cotizable por volumen - opcion
base: catalogo GTO

Soldadura y procesos de manufactura

ACTIVIDADES ASOCIADAS

Soldadura GMAW/MIG, TIG y SMAW, metalurgia basica; fundicion a presion (HPDC), inspeccion y parametros de
calidad de uniones.

Critica para proveedores de componentes. No hay oferta en el catalogo estatal; se resuelve con proveedores
privados.

CURSOS / EMPRESAS QUE LA OFRECEN

COMIMSA (Conahcyt, Saltillo)- Soldadura Miller / Lincoln (in-company, cert. AW'S) - oferta con constancia DC-3
STPS

RANGO DE COSTOS Curso por proceso 40 h ~$5-15 mil MXN  certificacion de soldador AW/S/ASME por inspector CWI
cctizable (min. 5 participantes)

HABILIDADES TECNICAS POTENCIALES {mencionado por la industria)
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SECTOR CALZADO

Propuesta de microcredencializacion

Microcredenciales Guangjuato 2026
Fuentes: encuesta de validacion (4 empresas) y entrevista a profundidad

Habilidades priorizadas

Costeos, calculo de mermas y consumos de

. e materiales; programacién de produccion; controlde
E Razonamiento matematico inventarios; analisis de porcentajesy datos.

Curso en GTO (potencial): Transformando el Calculo
Financiero (Funciones y Herrmmientas Digitales)

Colaboracion en linea de produccion y resolucion
. . . .. conjunta de problemas; los jovenes ‘llegan
Trabajo en equipo y coordinacion trabajando muy individual'; tolerancia a la presion del
ritmo.

Cursoen GTO: Trabajo en Equipo

Desarrollo de nuevos productos y revision de

e / tendencias; propuestas de calzado, ropa y accesorios;
Orlgmalldad disefo de producto y procesos.

Curso GTO {potencial): Modelado 3D para
Prototipado de Productos

Adicionales requeridas por la industria (transversales)

Deteccidn de riesgos en procesos,
[ ] Sensibilidad ante los problemas (socioemocional) defectos y pensamiento anticipatorio
antes de afectar la productividad.

o toren i S
@ Gestidn del tiempo (compleja) objetivos de produccion y reducir L'L ior
- i iempo /
estrés operativo. po
proyectos

Excel, Power Bl y explotacion del dato; g'l“if@“ i i
[ ] Andlisis de datos y vision de negocio (digital) vision denegodio en perfiles

Asdo ; 2 Visualizacion de
administrativos jovenes. St
Datos

microcredencialesgob.mx - catalogo estatal de Guanajuato
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Habilidades tecnicas escasas

CALZADO

Operacion y mantenimiento de maquinas de pespunte

ACTIVIDADES ASOCIADAS

Pespunte simple. doble aguja y de poste; pespunte automatizado, mantenimiento de la maquina; oficios del amado
(calzador, estrobelero, adornadora, centrador).

El oficio escaso por excelencia: "se rompio la tradicon zapatera”. Hoy las empresas se vuelven escuelas, los egresados
llegan al 60-70% del nivel requerido.

CURSOS / EMPRESAS QUE LA OFRECEN
Pespunte Basico en Maquina Plana y Poste (catalogo GTO) - CIATEC (Leon) - IECA Ledn y San Francisco del Rincon -
Programa Pespuntadoras CICEG

RANGO DE COSTOS CIATEC pespunte 20 h ~$3-8 mil MXN - IECA con subsidio estatal (muy bajo o gratuito) - Pespunte
en catalogo GTO sin costo directo

Inyeccion directa y programacion de maquinaria (PLC)

ACTIVIDADES ASOCIADAS

Inyeccion de suelas e inyeccion directa al corte; programacion de PLC y de maquinaria robotizada operadion segural
microinyecdon y CNC.

Frente de transicion tecnologica (hoy ~30-40% de automatizacion). Demanda credente de electromecanicos y
mecatronicos a medida que avanza la robotizacion.

CURSOS / EMPRESAS QUE LA OFRECEN
SKill-PLC Industria 4.0 (catdlogo GTO} - CIATEC « Academia de PLC - ICMA (a distancia, Allen Bradley)

RANGO DE COSTOS Curso PLC 20-40 h ~$4-12 mil MXN : in-company cotizable - Skill-PLC en catalogo GTO sin costo
directo

Disefo y desarrollo de moldes y producto

ACTIVIDADES ASOCIADAS

Disefio y renderizacion de moldes y piezas, modelado de suelas y tacones; desarrollo de nuevos productos para
manufactura,

Cuello de botella para innovar y competir frente a la importacion asiatica; requiere unir creatividad con factibilidad de
manufactura,

CURSOS / EMPRESAS QUE LA OFRECEN
Modelado 3D para Prototipado de Productos (catdlogo GTO) - CIATEC (modelado de calzado, Rhino) - Punto 3D (Ledn) -
CADISAC (Solidworks)

RANGO DE COSTOS Modelado de calzado/suelas ~$3.4-5 mil MXN + VA - diplomados Rhino cotizables - Modelado 3D
en catalogo GTO sin costo directo

HABILIDADES TECNICAS POTENCIALES (mencionado por la industria)

quinaria - Sourcir
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SECTOR CUERO

Propuesta de microcredencializacion

Microcredenciales Guangjuato 2026
Fuentes: encuesta de validacion (2 empresas) y entrevistas a profundidad

Habilidades priorizadas

Calculo del area de cuero aprovechable al recortar y

desorillar; estimacion de cuantos cueros se requieren
E inventario de embargues.

Curso en GTO (potenciall: Transformando el Calculo
Financiero (Funciones y Herramientas Digitales con
1A)

Identificacion de cuando el nivel de acido sulfhidrico

- es peligroso en tambores y genera riesgo para el
Sensibilidad ante los problemas trabajador, deteccion de variables de proceso fuera

de limites que afectan la calidad del cuero.

Curso GTO: Solucionde Problemas y Toma de
Decisiones

Revision de cueros uno por uno para detectar
defectos y liberar; determinacion de si el defectoes

Razonamiento inductivo de proceso, de origen del cuero o de maquinaria;
criterio de calidad pasa / no pasa segun cliente.

Curso GTO (potencial). Pensamiento critico para la
toma de decisiones

Adicionales requeridas por la industria (transversales)

Deficit sefialado en mandos medics:

& Trabajo enequipo y coordinacion operativos destacadas que ascienden ??fﬂﬁt 1‘ !
(socioemocional) sin liderazgo ni gestion de equipos, lo L HORK 8
; ? e quipo
que dispara conflictos y rotacion
Ajuste correcto de equipo y macuinaria gcl)lltff:;;:dc
i ; : segun las condiciones del proceso; S
®  Tomadedecisiones informada (compleja) e i (e et v o ol $;orﬁhccr;:h y
adecuado de residuos y subproductos. Decsiones

Retroalimentacién a cortadores y
mejoradel proceso; control de tiempos
reales de produccion; orden y limpieza
(5S) en la operacion.

] Autoevaluacién y mejora continua (compleja)

microcredenciales.gob.mx - catalogo estatal de Guanajuato
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Habilidades tecnicas escasas

CUERO

Recurtido, tefiido y engrase (RTE)

ACTIVIDADES ASOCIADAS

Tratamiento quimico posterior al curtido; coloracion y engrase de pieles segun propiedades fisicoguimicas; dominio de
las condiciones clave de cada etapa:ribera, curtido, RTE, secado y acabado.

El sector migra hacia piel de calidad diferendada para exportar; ya no basta la formacion basica del pasado. Es el
proceso central que las empresas pidieron reforzar para competir en mercados de alto valor.

CURSOS / EMPRESAS QUE LA OFRECEN
Recurtido, Tefido y Engrase de Cueros (microcredencial UG, catdlogo GTO) - CIATEC (curso RTE 60 h y Espedializacion
en Curtido) - TSU en Curtidura (Universidad de Guanajuato)

RANGO DE COSTOS CIATEC curso RTE 60 h cotizable (educacion continua) - microcredencial UG con valor estatal -
diplomado RTE sectorial accesible desde primaria - TSU como ruta de profesionalizacion

Igualacion de tono y colorimetria del cuero

ACTIVIDADES ASOCIADAS

Mezda de colores y elaboracion / aplicacion de acabados; documentacion correcta de la formula; reproducdon
consistente del tono para evitar desviaciones de color entre lotes.

Gran necesidad del sector segun la industria; existe competencia laboral de igualador de tono de piel. Las
desviaciones de color no documentadas generan devoluciones y reclamos de cliente.

CURSOS / EMPRESAS QUE LA OFRECEN

CIATEC: Igualacion de colores encuero y calzado (20 h) y Colorimetria / paleta de colores - competencia laboral de
igualador de tono (Secretaria de Economia estatal)

RANGO DE COSTOS CIATEC igualacion de colores 20 h cotizable (educacion continua) - certificacion de competencia
laboral como instrumento validador - in-company cotizable por volumen

Mantenimiento electromecanico de maquinaria especializada

ACTIVIDADES ASOCIADAS

Mante nimiento preventivo y correctivo de maquinas de teneria; diagndstico de fallas mecanicas, eléctricas y
electronicas en equipo cada vez mas especializado y de importacion.

El puesto que mas solicitan las empresas y no logran cubrir (nmecanicos / electromecanicos), el talento migra al sector
automotriz por mejores prestaciones y menor esfuerzo fisico.

CURSOS / EMPRESAS QUE LA OFRECEN
CECATI 5 Letn (Mantenimiento a Maquinaria y Sistemas Industriales; electromecanico) - CONALEP Electromecanica
Industrial - CIATEC / proveedores de maquinaria (in-company)

RANGO DE COSTOS CECATI con cuotas de recuperacion bajas y constancia DC-3 - CONALEP carrera técnica
capacitacion del fabricante para maquina especializada cotizable in-company

HABILIDADES TECNICAS POTENCIALES (mencionado por la industria)
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SECTOR METALMECANICA

Propuesta de microcredencializacion

Microcredenciales Guanagjuato 2026

Fuentes: encuesta de validacion (1 empresal y entrevistas aprofundidad

Habilidades priorizadas

E Inglés (comunicacion oral y
escrita)

Trabajo en equipo y coordinacion

Resolucion de problemas
complejos

Comunicacion efectiva con clientes y proveedores
internacionales; juntas con directivos externos; inglés
técnico para integracion y atencion al cliente en

proyectos globales.

Brecha del catalogo (sin microcredencial deinglés

técnico)

Integracion de equipos de trabajo del cliente con los
propios; deficit senalado en "hacer equipo”,
compromiso y delegacion con asertividad: confianza

para aportar mas alla delrango.

Curso en GTO: Trabajo en Equipc

Toma de decisiones en problemas criticos de
proyecto; identificacion de mejoras y optimizaciones;
conceptualizacion de soluciones de ingenieria y

blusqueda de causa raiz.

Curso en GTO: Solucién de Problemas y Toma de

Decisiones

Adicionales requeridas por la industria (transversales)

@  Comunicacion oral y escrita (basica)

@  Pensamiento critico (compleja)

[ ] Toma de decisiones informada (compleja)

microcredencialesgob.mx - catdlogo estatal de Guanajuato
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Lectura y revision de planos; juntas de
revision de proyecto con cliente
manejo de procescs intercompafias y
revision de calidad de piezas.

Toma de decisiones en proyectos
complejos; determinacion de tareas
propias y del equipo; optimizacion de
procesos intercompafias.

Capacidad de decidir actividades
complejas informando atodos los
invelucrados; gestion de proyectos
trabajados en intercomparias

Cubierta:
Comunicacion
Efectivaenel
Entomo Laboral

Cubierta:
Persamiento
critico para la
toma de
decisiones

Cubierta:
Solucion de
Problemas y
Tomade
Decisiones



Habilidades tecnicas escasas

METALMECANICA

Soldadura especializada

ACTIVIDADES ASOCIADAS

Soldadura por proceso (microalambre, inoxidable, arco eléctrico, TIG/MIG): preparacion de uniones; paileria; lectura de
simbologia de soldadura; trabajo bajo norma de seguridad.

Ofido de altisima demanda y escasez; las empresas forman intemamente desde cero a auxiliares. La industria ya lo
reconoce via certificacion AWS, lenguaje aceptado por el cliente,

CURSOS / EMPRESAS QUE LA OFRECEN
IECA - Escuela de Soldadura (Leon, 60 h) - certificacion de soldadores AWS / Secretaria de Economia estatal -
COMIMSA -inspector CWI-AWS para certificacion de planta

RANGO DE COSTOS IECA escuela de soldadura solo costo de material (muy bajo) - certificacion AWS por soldador
catizable (min. 5 participantes)  programas in-company cotizables por volumen

Programacion y control de automatizacion y robética industrial

ACTIVIDADES ASOCIADAS

Programacion de robots industriales (ABB, FANUC, KUKA)y de PLC. integracion de sistemas y celdas automatizadas,
tableros y paros de emergencia conceptualizacion y levantamiento de proyectos,

El perfil mas escaso del sector: ingeniero de control con experiencia que integre todas las éreas del proyecto, no
aislado enuna tarea. Pocos perfiles de automatizacion; el talento senior viaja o escasea.

CURSOS / EMPRESAS QUE LA OFRECEN
IECA - programacion de PLC Siemens, robot ABB, Cobot UR y vision artifidal - CERAI (robotica industrial) - Festo -
RoboTraining (ABB, KUKA, FANUC)

RANGO DE COSTOS IECA en linea con subsidio estatal (muy bajo) - CERAI ~$1,700 inscripcion + ~$2,950 mensual por
cuatrimestre - cursos in-company cotizables por volumen

Maquinados y manufactura CNC

ACTIVIDADES ASOCIADAS

Operacion y programacion de torno y centro de maquinado CNC (cddigo G), lectura de planos y metrologia; doblez y
corte de metal; ensamble; pintura electrostatica.

Los egresados llegan conmuy pocas horas reales frente a torno 0 CNC, conocen la magquina pero no la dominan. La
practica con equipo real es el principal faltante sefialado por la industria.

CURSOS / EMPRESAS QUE LA OFRECEN
IECA — CNC {control Okuma, Fanuc, Haas) - CIATEC : CECATI (maquinas-herramienta) - cursos de torno y fresado CNC
con SolidWorks / CAMWorks

RANGO DE COSTOS IECA en linea con subsidio estatal (muy bajo) - CECATI con cuotas de recuperacion bajas y
constandia DC-3  capacitacion in-company del fabricante de la maquina cotizable

HABILIDADES TECNICAS POTENCIALES (mencionado por la indvu

intur; trost: ca o al . I ) strol ..-1
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SECTOR QUIMICO

Propuesta de microcredencializacion

Microcredenciales Guangjuato 2026
Fuentes: encuesta de validacion (3 empresas) y entrevista a profundidad

Habilidades priorizadas

Formulacion basada en evidencia, diserio de
experimentos y desarrollo de productos;

Pensamiento cientifico interpretacion de resultados y analisis de variables
@ del proceso.

Brecha del catalogo (sin microcredencial asociada)

Identificacion de causa raiz y definicion del problema;
atencion a variables criticas de salud y regulacion;

Resolucion de problemas escalamiento de laboratorio a produccion masiva.

complejos
CursoenGTO: Solucion de Problemas y Toma de
Decisiones
Comunicacion asertiva con jefes y equipos; identificar
i necesidades del proyecto y confirmar comprension;
Escucha activa *confianza de decir: no lo sé, pero estoy dispuesto”.

Curso en GTO (potencial): Comunicacion Efectiva en
el Entomo Laboral

Adicionales requeridas por la industria (transversales)

"Todo es cuantitativo™ pesar, dosificar,

[ ] Razonamiento matematico (basica) calcular cantidades de produccion y
rendimientos.

Estabilidad y trato empatico ante la
] Sensibilidad social y empatia (socioemocional) presion; principal causa de rotacion en
puestos clave segun la industria.

Cubierta:
Base parainnovacion y desarrollo de Pensamiento
@& Pensamiento critico (compleja) nuevos productos de alto valor; critico para la
necesidad proyectada a 3-5 anos. toma de
decisiones

microcredenciales.gob.mx - catalogo estatal de Guanajuato
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Habilidades tecnicas escasas

QUIMICO

Formulacion de productos quimicos

ACTIVIDADES ASOCIADAS

Selecdion de activos, diluyentes, aglutinantes y polimeros; emulsiones, homogeneidad de mezclas enpolvos y
recubrimiento de comprimidos; disefio de la formula.

El oficio escaso #1: el egresado "no tiene el conocimiento técnico que determina la formulacion adecuada’. ~6 meses
de capacitacion antes de ser productivo.

CURSOS / EMPRESAS QUE LA OFRECEN
CIATEC (formulacion y sustancias) - Diplomados UNAM e ISEIE - casas certificadoras - capacitacion de proveedores de
materia prima

RANGO DE COSTOS Casa certificadora ~$27 mil MXN (6 meses) - curso de proveedor por minimo de compra « in-
company cotizable - sin match directo en catalogo GTO

Buenas practicas de manufactura y cumplimiento regulatorio

ACTIVIDADES ASOCIADAS

BPM y PNOs; normativa sanitaria y NOMs: clasificacion medicamento/ suplemento; armado del dossier y expediente
regulatorio del producto (gestoria).

Hueco transversal: el egresado "no tiene ni el conocimiento de las buenas practicas de manufactura” ni de la normativa
que rige al sector.

CURSOS / EMPRESAS QUE LA OFRECEN
BPM de Alimentos e Higiene en Manipulacion (catalogo GTO, parcial) - GlobalSTD (NOM-059) - consultorias ISO -
CIATEC

RANGO DE COSTOS Cursos BPM/normativa ~$3-8 mil MXN - certificacion ISO in-company cotizable - BPM de Alimentos
en catalogo GTO sin costo directo

Operacion y control de procesos de produccion

ACTIVIDADES ASOCIADAS

Operacion de lineas (mezclado, dosificaddn, encapsulado, polvos); manejo de maquinaria neumatica; control de
parametros, tiempos y escalamiento a planta

El egresado “no conoce las maquinas de la industria ni sabe llevar una produccion’, brecha entre la formacion de
laboratorio y la planta real.

CURSOS / EMPRESAS QUE LA OFRECEN
Skill-PLC Industria 4.0 y Rol del Supervisor en Produccion (catélogo GTO) - CIATEC - capacitacion de proveedores de
equipo

RANGO DE COSTOS PLC/automatizacion ~$4-12 mil MXN - curso de proveedor por minimo de compra : Supervision y
Skill-PLC en catalogo GTO sin costo directo

HABILIDADES TECNICAS POTENCIALES (mencionado por la industria)

ndustrial - Ing
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SECTOR TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION

Propuesta de microcredencializacion

Microcredenciales Guangjuato 2026
Fuentes: encuesta de validacion (4 empresas) y entrevistas a profundidad.

Habilidades priorizadas

Algoritmos y logica de programacion; analisis de
. — requerimientos y disefio de arquitecturas;
E Razonamiento matematico estimaciones de software; modelado de recursosy de
modelosde IA.

Integracion en equipos de proyecto y entre

= - . BoE tecnologias/paises; el talento "sabe programar pero
Trabajo en equipoy coordinacion no sabe trabajar en equipo ni resolver problemas”.

Curso en GTO: Trabajo en Equipo

Comparar tecnologias y seleccionar segun el valor del
i . . proyecto; andlisis de datos e integracion de
Razonamiento inductivo soluciones; disefio de soluciones y transformacion
digital.

Adicionales requeridas por laindustria (transversales)

Barrera de entrada para competir por

. Inglés (basica) proyectos globales; idioma clave para
elmercado de Tl
Contextualizacion y resolucion de Cubierta:

'. Pensamiento critico (compleja) problemas; pasar de “saber programar” Pensamiento
a resolver con criterio. critico
Deteccidn de fallas y de riesgos Cubierta:

'. Resolucién de problemas complejos (compleja) técrices, operativos y de negocio en Solucion de
sistemas criticos. Problemas

microcredencialesgob.mx - catalogo estatal de Guanajuato
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Habilidades tecnicas escasas

TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION

Desarrollo de software e ingenieria (DevOps)

ACTIVIDADES ASOCIADAS

Desarrollo, integraciony entrega de servicios; buenas practicas de codificacion, control de versiones y versionamiento;
DevOps, DataOps y DevSecOps.

Abunda quien “sabe programar”, pero falta la ultima milla: practicas de ingenieria, logica de programacion estructurada
y entender el rol dentro de un equipo de proyecto.

CURSOS / EMPRESAS QUE LA OFRECEN
Bootcamps de desarollo full-stack (Le Wagen, KeepCoding) - UNIR DevOpsy Cloud - NobleProg (Cl/CD, Docker,
Kubernetes, in-company)

RANGO DE COSTOS Bootcamp full-stack ~$40-90 milMXN - curso DevOps/Cloud 6 meses ~$25-60 mil MXN - cursos
cortos in-company cotizables

| 7} Ciencia de datos e Inteligencia Artificial

ACTIVIDADES ASOCIADAS

Analisis de datos y ciencia de datos; desarrollo y finetuning de modelos de IA; DataOps; integracionde |A en
soluciones y servicios,

La ola que llega “mas lejos de lo esperado”; necesidad transversal, no solo del sector. Cada semana surgen modelosy
plataformas nuevas: requiere actualizadon continua.

CURSOS /7 EMPRESAS QUE LA OFRECEN
Programacion de IA - Python para cienda de datos - Ciencia de Datos (catdlogo GTO) - Bases de Datos Relacionales
(catalogo GTO)

RANGO DE COSTOS Cursos del catalogo GTO sin costo directo diplomados de ciencia de datos / IA ~$15-50 mil MXN
segun institucion

Ciberseguridad

ACTIVIDADES ASOCIADAS

Proteccién de sistemas e informacion; gestion de riesgos digitales; deteccion de wilnerabilidades y respuesta a
incidentes en el ciclo de vida del software.

Perfil cada vez mas demandado y poco disponible; relevante también por riesgos de propiedad intelectual y datos. Sin
oferta en el catélogo estatal.

CURSOS / EMPRESAS QUE LA OFRECEN

Diplomado en Ciberseguridad UNAM - Certificacion en Tecnologias de Ciberseguridad (Tec) - UNIR - certificaciones
EXIN / ISO 27032 (en espaficl)

RANGO DE COSTOS Diplomado universitario ~$15-40 mil MXN - certificacion profesional (Tec) ~$15-30 mil MXN - cert.
EXIN ccotizable

HABILIDADES TECNICAS POTENCIALES (mencionado por la industria)
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SECTOR TEXTIL

Propuesta de microcredencializacion

Microcredenciales Guangjuato 2026
Fuentes: entrevista a profundidad y revision de fuentes en linea

Habilidades priorizadas

Coordinacion enire los perfiles de mecanica,
electronica y software para diagnosticar en conjunto;

Co municacio'n oral y escrita capacilacién al cliente en el uso delequlpoy
comunicacion en el servicio postventa.

CursoenGTO: Comunicacion Efectiva en el Entomo
Laboral

Asimilacion de nueva informacion para resolver
. problemas en equipos que cambian de forma
Autonomia constante; la capacitacion técnica nunca termina y

exige reaprendizaje permanente.

Brecha del catalogo

Ningun técnico domina por si solo la maguina
completa; los perfiles de mecanica, electrénica y

Trabajo en equipo y coordinacién software se com plementan Y 5€ apoyan para
diagnosticar y resolver en conjunto.

Cursoen GTO: Trabajo en Equipo

Adicionales requeridas por la industria (transversales)

Disponibilidad y puntualidad para
] Gestidn del tiempo (compleja) atender al cliente en sitic; las salidas a
campo exigen llegar a buena hora.

Escucha entre técnicos para

. P . diagnosticar la falla en conjunto y con
@  Escuchaactiva(socicemocional) et s thr T

postventa.

Actitud y disposicion aaprender de

forma continua: el técnico reaprende Brecha del
con cada nuevo modelo, pues la catalogo
fomacion nunca termina.

i Autoevaluacién y mejora continua (compleja)

microcredencialesgob.mx - catalogo estatal de Guanajuato
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Habilidades tecnicas escasas

TEXTIL

Electronica y mantenimiento de maquinaria textil

ACTIVIDADES ASOCIADAS

Fundamento eléctrico y electronico comun a tejedoras, bordadoras, plotters y maguinas de confecdion; instalacion,
diagnéstico y reparacion de fallas; servicio postventa.

El oficio escaso #1: el egresado de electronica o mecatronica trae bases pero no conoce las maquinas; la capacitacion
nunca termina porque la tecnologia cambia constantemente.

CURSOS / EMPRESAS QUE LA OFRECEN
Catalogo GTO: Skill-PLC Industria 4.0, Instalaciones Eléctricas y Administracion del Mantenimiento (parcial)- CONALEP
(electronica/electromecanica) - IECA a la medida - proveedor

RANGO DE COSTOS Catalogo GTO, CONALEP e IECA sin costo directo o con cuota publica - formacion con el proveedor
{incl. China, con apoyo de la Secretaria) : formacion interna por bloques cotizable

Programacion y operacion de maquinas de tejido de punto

ACTIVIDADES ASOCIADAS

Programacion, operacion y ajuste de tejedoras rectilineas y circulares (tricotosas) consoftware de disefio y gradacion
de tallas (Stoll, Shima Seiki), es el eslabon base del cluster.

Moroleon-Uriangato concentra la mayor aglomeracion de tejico de punto del pais, pero ningun egreso domina la
programacion de estas maquinas, habilidad escasay clave para ascender en la cadena.

CURSOS / EMPRESAS QUE LA OFRECEN
Capacitacion del proveedor (incl. China, con apoyo de la Secretaria) - IECA a la medida - centros especializadosen
programacion de tejido - formacion interna por bloques

RANGO DE COSTOS Capacitacion del proveedor incluida o cotizable - IECA con cuota publica - cursos de programacion
de tejido en el extranjero (ref. ~€200/10 h} - brecha en el catalogo GTO

Digitalizado de bordado y trazo asistido por computadora

ACTIVIDADES ASOCIADAS

Operacion del software estandar de la industria para digitalizar bordado (p. €. Wilcom) y para trazo en plotters (p. g].
Audaces) competenda portable entre empresas, no atada a una marca

Aunque cada equipo trae su software, el digitalizado de bordado y el trazo digital son compete ncias estandar del
sector, falta oferta formativa local y el egresado no domina estos programas.

CURSOS / EMPRESAS QUE LA OFRECEN

Audaces (trazo)y Wilcom (digitalizado de bordado): cursos enlinea y distribuidores en México - IECA gestiona al
capacitador del software - catédlogo GTO adyacente: Modelado 3D y Dibujo Técnico

RANGO DE COSTOS Audacesy Wilcom en linea desde ~US$50 (-$900 MXN); tutoria privada ~$160/hr - [ECA con cuota
publica : sin microcredencial GTO directa de digitalizado o trazo (brecha)

166



SECTOR TRANSPORTE

Propuesta de microcredencializacion

Microcredenciales Guangjuato 2026
Fuentes: encuesta de validacion (3 empresas) y entrevista a profundidad

Habilidades priorizadas

Indicaciones claras al usuario y cobrode pasaje;

. aie i captura de érdenes de servicio; comunicacion de
Comunicacion oral y escrita diagnosticos de falla entre operacion y taller.

Curso en GTO: Comunicacion Efectiva en el Entomo
Laboral

Coordinacion de operacion y despacho de unidades;

Trabajo en equipo y coordinacién reparaciones complejas entre colaboradores de
taller, mejora continua y cultura de servicio.

Cursoen GTO: Trabajo en Equipo

Diagnostico de fallas y reparaciones complejas;
- planeacion de despacho bajo presion; transicion
Resolucidon de problemas tecnologica de unidades diésel a eléctricas.
complejos
Curso en GTO: Solucién de Problemas y Toma de
Decisiones

Adicionales requeridas por la industria (transversales)

"Actitud y calidez en el servicio” el Brecha en el

@  Orientacién al servicio (socicemocional) rasgo #1del perfil de operador seguin &a{;‘:fii?:“
laindustria; trato al usuario. ¥

cliente)

"Hacer cuentas™ cobro de pasaje y
@  Razonamiento matematico (basica) cambios correctos; filtro basico de
ingreso del gperador.

Coordinacion de tiempos de degpacho g:*l?tcr::ilc L
@®  Gestion del tiempo (compleja) y rutas; multitarea del operador (via. Ci0 7
sefializacion y pasaje). o
proyectos

microcredencialesgob.mx - catalogo estatal de Guanajuato
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Habilidades tecnicas escasas

TRANSPORTE

Conduccioén profesional y manejo defensivo de unidades

ACTIVIDADES ASOCIADAS

Manejo defensivo y seguro del camion; sefialamientos viales, conocimiento de la unidad; adaptaciona unidades
nuevas (eléctricas: bateria, sin refaccion).

Nucleo del oficio del operador. la empresa lo forma de cero en escuela propia (6 semanas) porque el talento ya
formado “se lo roban’ otras empresas.

CURSOS / EMPRESAS QUE LA OFRECEN
Escuela interna de operadores - CEDVA (Leon) » centros capaditadores autorizados - Capaditate para el Empleo
(gratuito)

RANGO DE COSTOS Formacion interna ~$15-20 mil MXN por operador (diésel. instructor, apoyo) - cursos externos
cctizables - sin match directo en catalogo GTO

3 ' Normativa de movilidad y cultura turistica del estado

ACTIVIDADES ASOCIADAS

Ley de movilidad de Guanajuato y reglamentos viales; cultura turistica del estado; calidez y actitud de servicio al
usuario del transporte.

Conocimiento teérico que da "un plus” al operador, la propia industria lo sefala como la candidata #1a
microcredencial y util para crecimiento intemo.

CURSOS / EMPRESAS QUE LA OFRECEN
Curso oficial para operadores del servicio publico (Direccion de Transporte de GTO) - disefiable como microcredencial
estatal nueva

RANGO DE COSTOS Curso oficial de operador del servicio publico ~$749 MXN (especial ~$1.149) - microcredencial
tedrica de bajo costo - sin match en catalogo GTO

Diagndstico y mantenimiento de unidades (diésel y eléctrico)

ACTIVIDADES ASOCIADAS

Mecanica de diésel, electricidad y carroceria; diagnéstico de fallas; mantenimiento preventivo y correctivo; sistemas de
unidades eléctricasy baterias.

EL mecanico experto es empirico y escaso; la transicion a unidades eléctricas esta "casi encima’ y exige recapaditar a
todo eltaler.

CURSOS / EMPRESAS QUE LA OFRECEN

Administracion del Mantenimiento (catalogo GTO, parcial) - escuela interna de mecanico - Mercedes-Benz y BYD
(certifican) - CEDVA

RANGO DE COSTOS Certificacion de socio comercial (Mercedes/BYD) como postventa, sin costo directo - escuela
interna y CEDVA cotizables - Mantenimiento en catalogo GTO
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SECTOR TURISMO

Propuesta de microcredencializacion

Microcredenciales Guangjuato 2026
Fuentes: encuesta de validacion (2 empresas) v entrevistas a profundidad

Habilidades priorizadas

Informacion y atencion al huesped o turista;
comunicacion asertiva entre turnos para dar

Co municacio'n oral y escrita continuidad; ofrecer servicios Y reportar ala
operacion,

Curso en GTO: Comunicacion Efectiva en el Entorno
Laboral

Coordinacion interdepartamental "como un reloj";

& & : e trazabilidad entre turnos; apoyo entre areas segunla
Trabajo en equipoy coordinacion demanda; sinergia para atraer turismo a la ciudad.

Cursoen GTO: Trabajo en Equipo

Recepcion como resolutor de primera linea; lecturay

o anticipacion de necesidades del cliente; resolver y
Resoluciéon de problemas canalizar imprevistos del viaje o la estancia,

complejos
Curso en GTO: Solucion de Problemas y Toma de
Decisiones

Adicionales requeridas por la industria (transversales)

Brecha enel

"Actitud de servicio” en todos los i
@  Orientacién al servicio (socicemocional) puestos el diferenciador del sector: ki
enamorar al turista para que regrese. cliente) i

Idioma basico del sector para atencion
& Inglés (basica) al turista; las apps ayudan pero no
sustituyen el dominio

Optimizacion de tiempos de respuesta g:*l?tcr::ilc L
@®  Gestion del tiempo (compleja) al cliente, prospeccion y reportes; Ci0 7
multitarea en recepcion. e
proyectos

microcredencialesgob.mx - catalogo estatal de Guanajuato

169



Habilidades tecnicas escasas

TURISMO

Venta consultiva y comercializacion turistica

ACTIVIDADES ASOCIADAS

Leer y anticipar lo que el dliente quiere aunque no lo diga; prospecd on, comercializacion en OTAs, Booking, Despegar
y redes, cada peffil de contacto, un vendedor.

Brecha #1 del sector: “saber vender" es escaso y la universidad no lo forma; el recepcionista del futuro debe atraer
clientes, no solo hacer check-in.

CURSOS / EMPRESAS QUE LA OFRECEN
Mercadotecnia de Redes Sociales (catalogo GTO) - capacitacion de mayoristas en destino y producto

RANGO DE COSTOS Capacitacion de mayoristas como parte de la relacion comercial, sin costo directo - cursos de
ventas y marketing en catalogo GTO sin costo directo

Operacion hotelera y sistemas de reservas (PMS y Sabre)

ACTIVIDADES ASOCIADAS

Manejo del sistema operativo del hotel (PMS)y de OTAs en linea; sistema Sabre en agencias; geslion de recepcion,
seguimiento de cuentas y auditoria nocturna.

Se aprende enel campo: “dan dases de Sabre pero saliendo no saben”; cada hotel usa un sistema distinto y la
recepcion exige un perfil mas alto,

CURSOS / EMPRESAS QUE LA OFRECEN
Curso de Sabre por proveedor (academias y mayoristas) - capacitacion interna por propiedad - licenciatura en turismo
(parcial)

RANGO DE COSTOS Curso de Sabre por proveedor cotizable (clases particulares desde ~$200/h) - capacitacion intema -
sin match directo en catalogo GTO

Estandares de limpieza, calidad e inocuidad en servicio

ACTIVIDADES ASOCIADAS

Protocolos de limpieza con checklist y supervision (no mezclar fibras ni cristaleria, esquinas); certificacion tipo
Moderniza o I1SO goo1; inocuidad en alimentos.

Ambas coinciden: falta supervisor de limpieza, procesos y checklist, “el cuarto tiene que estar muy limpic” y a menudo
no hay estandar real

CURSOS / EMPRESAS QUE LA OFRECEN
Higiene enla Manipulacion de Alimentos (catalogo GTO, pardial) - Distintive Modemiza (SECTUR) - capacitacionesde la
Asociacion de Hoteles y Turismo Municipal

RANGO DE COSTOS Capacitacion de la asociacion ~$6-7 mil MXN/afio por propiedad (compartible) - Higiene de
Alimentos en catalogo GTO sin costo directo - Modemiza via SECTUR

HABILIDADES TECNICAS POTENCIALES (mencionado por la industria)

In cia artific =1 on - Man




ANALISIS
DE PROSPECTIVA LABORAL
Y MICROCREDENCIALES

Hacia un sistema de microcredenciales inteligente

el Escuela de Gobierno y
{5 GuanAJuaTO @ Transdommecion Pibic
ol e Tecnoldgico de Monterrey

SECRETARIA DE ECONOMIA



